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Tartalomjegyz¢

VAROS JOVOKEPE A TERSEGI SZEREPERE VONATKOZOAN

I. BEVEZETO

ELOZMENYEK, A MEGBIZAS ISMERTETESE

Devecser varos telepiilésfejlesztési koncepcioja 2002-ben és telepiilésrendezési eszkozei 2006-ban
keriiltek jovahagyasra. A telepilésrendezési eszk6zok vonatkozasaban tobb modositas is tortént.' A
hatalyos telepiilésrendezési eszkdzok jovahagyasa Ota az épitésiigyi és telepiilésrendezési jogszabalyi
kornyezetben jelentds valtozasok léptek életbe, tobbek kozott moédositottak az 1997. évi LXXVIII.
torvényt az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérél (a tovabbiakban: Etv.), 253/1997. (X11.20.)
Korm. rendeletet az orszagos telepliilésrendezési és épitési kovetelményekrél (a tovabbiakban: OTEK),
tovabba hatalyba lépett a 314/2012. (XI.8.) Korm.rendelet a teleplilésfejlesztési koncepciorol, az
integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszkozokrol, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrél (a tovabbiakban: Eljr.).

A megvaltozott jogszabalyi kornyezet okan az Eljr. atmeneti rendelkezései értelmében 2018.
december 31-ig jova kell hagyni az 0j, megvaltozott jogszabalyi kornyezetnek megfelel6
teleplilésrendezési eszkozeit. Amennyiben ez nem torténik meg, (gy a Helyi Epitési Szabalyzat
hatalyat veszti, s 2019. januar 1-t6l - az Uj terv elkésziiltéig - a telepiilésnek nem lesz Helyi Epitési
Szabalyzata, épitésiigyi engedélyek illeszkedés alapjan keriilnek elbiralasra.

Fenti elézményeket kovetden a varos onkormanyzatanak képviselé-testiilete a teleplilésrendezési
eszkozok és a telepiilésfejlesztési koncepcio feliilvizsgalatarol dontott, melynek elkészitésével a
Volgyzugoly Mihely Kft-t bizta meg.

A késziil6 teleplilésrendezési eszkozok feladata:

- a megvaltozott telepiilési igények alapjan a hatalyos tervek feliilvizsgalata a telepiilés teljes
kozigazgatasi teriiletére vonatkozoan;

- az Uj, megvaltozott jogszabalyi kornyezet szerinti Telepiilésszerkezeti terv és leiras,
Szabalyozasi terv és Helyi Epitési Szabalyzat kidolgozasa;

- ateleplilésrendezési eszkozok és a magasabb szintl tervek 0sszhangjanak biztositasa;

- jogszabalyi 6sszhang biztositasa

A TERVEZESI FOLYAMAT

A tobbszor modositott az épitett kornyezet védelmérdl szolo 1997. évi LXXVII. torvényt (a
tovabbiakban: Etv.) - a Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvénnyel
osszhangban, mely a telepliilésfejlesztést az Onkormanyzatok hataskorébe rendelte - a telepiilési
onkormanyzatok feladatava jelolte ki a teleplilésfejlesztési és a telepiilésrendezési feladatkor
ellatasat.

A megalapozé vizsgalat munkarész célja az eddigi tervek, kapcsolodo helyi rendeletek és a begy(ijtott
adatok szambavétele és értékelése, a terv és a valos igények Osszevetése, a telepiilés tarsadalmi,
gazdasagi, demografiai helyzetének elemzése, a telepiilésszerkezet, tajhasznalat, telepiilési karakter
alakulasanak elemzése alapjan a megoldasra varo feladatok feltarasa, osszegzése és rendszerezése.”

1 Devecser Varos Onkormanyzata Képvisel6testiiletének a 62/2006. (11.28.) szamU( hatarozattal elfogadott és a
374/2010. (XII.7.), a 383/2010. (XI1.14.), a 672/2011. (X.5.), 382/2015. (XI.16.) és 74/2016. (111.30.) Kt. szamu
hatarozatokkal modositott Devecser Varos Telepiilésszerkezeti terve

. Devecser Varos Onkormanyzata KépviselStestiiletének 14/2006.(111.01.) rendelete Devecser Varos Helyi
Epitési Szabalyzatanak, valamint Szabalyozasi Tervének jovahagyasarol

A HESZ-t modositottak a 23/2007. (VII.02. ), a 37/2009.(X.01.), a 28/2010.(XI1.7.), a 36/2010.(XI.14.), a
43/2011.(X.6.), a 24/2015. (X1.17.) és a 5/2016. (1ll.31.) rendeletek.

2 Az ITS-hez kapcsolodoan késziilt Megalapozé vizsgalatban foglaltak jol hasznalhatok a telepiilésrendezési
eszkozok felllvizsgalatahoz is, igy nem valt sziikségessé ezen munkarész ismételt elkészitése, azonban egyes
fejezetek kiegészitése, részletesebb vizsgalata a telepiilésszerkezeti terv és helyi épitési szabalyzat
kidolgozasahoz elengedhetetlen. Eppen ezért sor keriilt a korabban késziilt megalapozo vizsgalatok kiegészitésére
a Tervi el6zmények, Megalapoz6 vizsgalat teriilethasznalatokhoz, épiiletallomanyhoz kothet6 fejezetekhez

kapcsolodoan.



A telepiilésfejlesztési koncepcié a fejlesztés Osszehangolt megvaldsulasat biztosito - és a
telepiilésrendezést is megalapozo -, a telepiilés kozigazgatasi teriiletére kiterjedé onkormanyzati
teriiletfejlesztési dontéseket rendszerbe foglald, onkormanyzati hatarozattal elfogadott dokumentum,
amely a telepiilés jovobeni kialakitasat tartalmazza. A telepiilésfejlesztési koncepcid elsGsorban
telepiiléspolitikai dokumentum, amelynek kidolgozasaban a természeti-mivi adottsagok mellett a
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontoknak és az ezeket biztosito intézményi rendszernek van
dont6é szerepe. Megalapozza és meghatarozza a telepiilés fenntarthatd fejlodését: az életszinvonal
novekedését, az életminbség javulasat, a kozOsség gyarapodasat, a telepiilés hagyomanyait, a
rendelkezésre allé kulturalis, térbeli, taji adottsagait felhasznalva és nem kihasznalva. A
teleplilésfejlesztési koncepcio a dontési mechanizmus miikodtetéséhez szolgal Utmutatdul, segitséget
nyGjt a teleplilés egyes érdekcsoportjainak, valamint a kiilonb6z6 szakagak kozotti érdekek
koordinalasahoz.

A telepiilésfejlesztés soran is kiemelked6 feladat a fenntarthatosag alapelveinek figyelembe vétele. A
fenntarthato fejlédés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen szilkségleteit, anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.® A
fenntarthato fejlédés harom alappilléren nyugszik: a szocialis, a gazdasagi és a kornyezeti pilléreken,
és mindharmat egyiittesen, kolcsonhatasaik figyelembevételével mérlegelni kell a kiilonboz6
fejlesztési stratégiak, programok kidolgozasa soran, illetve a konkrét intézkedésekben,
cselekvésekben. A fenntarthatd fejlédésnek altalanos stratégiai célként kell bevonulni a
telepiilésfejlesztési dokumentumokba, s a cselekvési programokba.

A teleplilésfejlesztési koncepcid, az ehhez késziilé helyzetelemz6 és helyzetértékeld munkarészek
tartalmi elemeire vonatkozdéan az Eljr. rendelkezik. Az elkésziilt - és az onkormanyzat képvisel6-
testiilete altal elézetesen jovahagyott - telepiilésfejlesztési eszkozok tervezetét a képvisel6-testiileti
elfogadast megel6zéen véleményeztetni kell az illetékes allamigazgatasi szervekkel, érintett teriileti
és telepiilési onkormanyzatokkal, valamint a tovabbi partnerekkel. Az egyeztetési folyamat szabalyait
az Eljr. tartalmazza.

31983-ban az ENSZ Kozgyllés hatarozata alapjan megkezdte munkajat az ENSZ Kornyezet és Fejlodés
Vilagbizottsaga, amelyet Gro Harlem Brundtland norvég miniszterelnokné vezetett. (E huszonkét tagl
bizottsagnak tagja volt Lang Istvan akadémikus is.) A Bizottsag 1987-ben ,,K6z0s jovonk" cimmel kiadott
jelentésében a gazdasagi novekedés olyan Uj korszakanak lehetGségét vazolta fel, amely a fenntarthaté fejlodés
globalis megvalositasara épit, megdrzi a természeti eréforrasokat, s amely megoldas lehetne a fejlédé orszagok
nagy részében elhatalmasodo szegénység lekiizdésére is.



Il. FEJLESZTESI KONCEPCIO

1. DEVECSER JOVOKEPE

1.1. A KONCEPCIO FELEPITESE
Vertikalis szemlélet:

A dokumentum megalkotasa soran a feliilrdl lefelé torténik a fejlesztések definialasa. Ez a logika arra
épit, hogy az egyes fejlesztési lépések egymasbol indulnak ki, egymasra épitenek. Egy organikus
munkafolyamat soran késziil el a telepiilésfejlesztési koncepcid. Ennek soran elsoként a telepiilés
jovoképét sziikséges meghatarozni, ezutan lehetséges a mindent atfogd horizontalis célok
megfogalmazasa, és ezutan lehetséges a telepiilésfejlesztés hossztavu és tematikus céljait
meghatarozni.

A telepiilés jovojével kapcsolatos vizidk strukturalasa
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Horizontalis szemlélet:

A telepiilésfejlesztési célok kialakitasa soran figyelemmel kell lenni arra is, hogy ezeknek mi az
egymashoz fliz6d6 kapcsolata. Az egyes fejlesztési céloknak nem csak kiilon-kiilon kell érvényesnek
lenniiik, hanem fontos figyelembe venni, hogyan hatnak egymasra. Az agazati, tematikus, horizontalis
célok szinergiaira épitett fejlesztések mindig sokkal hatékonyabbak, mint ha a fejlesztési elemek csak
kilon-kulon érvényesiilnek.



Tematikus

célok

Horizontalis
célok

1.2. A FEJLESZTES IDOSIKJAI

A telepliilés jovoképének meghatarozasa soran nem elégséges, olyan tételmondatok alkalmazasa, ami
nem kotodik a telepiilés eddigi fejloédési palyajahoz. Fontos, hogy olyan jovokép keriiljon
megfogalmazasra, ami épit a mult értékeire, és egyuttal reagal a jelen kihivasaira.
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Mult értékei: A

jovebeni fejlesztések tervezése soran sziikséges, hogy legyenek olyan tampontok, amik segitik, hogy a
fejlesztések biztos alapokon nyugodjanak. Ebben nagy segitséget nyljt, ha egy telepiilés visszatekint
multjara. Nem lehet olyan fejlesztéseket végrehajtani, amik nem veszik figyelembe a muilt értékeit,
hagyomanyait. Ebbdl a szempontbol Devecser szerencsés helyzetben van, hiszen a helyi identitasnak
maig fontos részét képezik a mult értékei.

A jelen kihivasai: A jelenben két meghatarozo kihivassal kell megkiizdenie a telepiilésnek. A 2010-es
vOrosiszap-katasztrofa maig érezteti hatasat, sok szempontbol befolyasolja a telepiilés fejlodését. A
masik nagy kihivas, amivel meg kell kiizdenie a teleplilésnek a helyi lakossag tendencidzus fogyasa. A
vorosiszap-katasztrofa kapcsan sok kiils6 segitséget kapott a telepiilés a helyreallitasra, azonban latni
kell, hogy a helyi kozosség osszefogasa nélkil ez nem lett volna lehetséges. Ez olyan tapasztalat volt,
ami megerdsitette a teleplilést abban, hogy csak a helyi eréforrasokra alapozott fejlesztések lehetnek
hosszutavon fenntarthatoak.



A jovo lehet6sége: Devecser rengeteg olyan adottsaggal rendelkezik, ami a fejlédéséhez sziikséges, a
kérdés, hogyan tudja ezeket a telepiilés felhasznalni. Ehhez elsGsorban szilksége van egy
teleplilésfejlesztési viziora, illetve azon fejlesztési iranyok meghatarozasara, amik hosszitavon
kijelolik Devecser fejlédési palyajat. A telepiilési jovokép eléréséhez szisztematikus és konzekvens
telepiilésfejlesztési munka sziikséges

1.3. A HELYI ERGFORRASOK JELENTOSEGE

Gazdasagi értelmezés: A helyi er6forrasokra alapozott gazdasagfejlesztés célja, hogy kiépitse és
fenntartsa egy telepiilés gazdasagi kapacitasat annak érdekében, hogy biztositsa a telepiilés gazdasagi
jovojét, és a népesség megfeleld életszinvonalat. Mindez jelenti a telepiilés adottsagainak megfeleld,
innovativ gazdasagi beruhazasok tamogatasat. A helyben megtalalhato, versenyképes szakismeretekre
alapozott beruhazasok iranti elktelezédést. A helyi kisipar segitését. Az idegenforgalom teriiletén a
helyi adottsagok fokozott kihasznalasat és fejlesztését. A helyi gazdasagi eréforrasok sajatossaga,
hogy kénnyen lehet épiteni szinergiajukra és gyorsan dinamizalhatok.

Tarsadalmi értelmezés: A helyi er6forrasokra alapozott fejlesztések azért lehetnek hatékonyak, mert
a helyi kozosség szerepléi aktivitasara/aktivalasara épiilnek. Annak a varosnak a lakoi, akik latjak,
hogy a fejlesztésekbe nekik is van beleszolasuk, rahatasuk konnyebben mozgositjak sajat
eréforrasaikat és az elért eredményeket is jobban magukénak érzik. Ez a folyamat végsé soron a
fejlesztések iranti elkotelezédést és egy onbizalommal teli légkort von maga utan, ami tovabbi
er6forrasokat tud mozgodsitani.

Fenntarthatosagi értelmezés: A helyi er6forrasok mozgositasara épuld és a helyi szereplok
egyuttm(ikodésébol szarmazo fejlesztések érdekeltté teszik a varos lakossagat az eredmények
fenntarthatosaganak biztositasaban. A fejlesztések eredményei nem kioltjak, hanem segitik egymast,
igy jarulva hozzd a helyi er6forrasok ujratermelédéséhez és egy kiszamithatd fejlédési trend
eléréséhez

1.4. DEVECSER JOVOKEPE

Devecser a lehet6ségek és az Gsszefogas varosa: A telepiilés szamos olyan adottsaggal rendelkezik,
amik jelenleg nincsenek kihasznalva, vagy hatékonyabb erdforras gazdalkodassal jobb eredmények
érhetdek el altaluk. A telepiilési adottsagok eréforrasként valo azonositasa az elsé lépés a telepiilés
fejlédé palyara allitasahoz. A kovetkezé |épésnek pedig annak kell lenni, hogy ezeket az
eréforrasokat, hogyan lehet mozgodsitani. A 2010-es vorosiszap-katasztrofa, a hatalmas karok mellett
arra mutatott ra, hogy a helyi kozosség Osszefogasaval milyen épitémunka érheté el. Ez az Gsszefogas,
ami mozgositani tudja a helyi eréforrasokat és fejlédé palyara tudja allitani a telepiilést.
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e Legyen Devecser az a telepiilés, ahol a helyi értékek tisztelete a jovo épiilését szolgaljak

Devecser szamos olyan helyi értékkel rendelkezik, ami biiszkeségre adhat okot. Helyi értékként
tekintiink a targyi, épitett és szellemi Orokségre, a néphagyomanyokra, de ide tartozik a
kornyezeti értékek is. Mindezek a helyi identitas alapjat adjak, és feladata van a teleplilésnek,
helyi kozosségnek a helyi kulturalis értékek apolasaban, megvédésében. A helyi értékek tisztelete,
azonban nem csak multba torténd biiszke visszatekintést szolgalja, hanem a telepiilés szellemi
éplilésének fontos részévé kell tudni valnia.

e Legyen Devecser az a telepiilés, amit a helyi kozosség nem csupan lakéterének, hanem
otthonanak tekint

Devecsernek a fejlesztések megtervezése soran figyelemmel kell lenni, hogy biztositott legyen az
osszhang a kellemes kisvarosi kornyezet kialakitasa, illetve a telepiilési funkciok bovitése kozott.
Mindkét kozosségi igény megvalositasanak teret kell adni, Ggy hogy ezek ne egymast kioltsak,
hanem egymast erdsitsék.

A telepilésnek biztositani kell, hogy a helyi lakosok biztonsagban érezzék magukat, pihentetd
kornyezetben tudjak a hétkoznapok faradalmait kipihenni. Az otthonossag megteremtése
érdekében elengedhetetlen az épitett és természeti lakokornyezet megujitasa, védelme,
fenntartasa.

Devecsernek olyan telepiiléssé kell valnia, ahol a helyi lakosok nincsenek rakényszeritve, hogy mas
telepiilések szolgaltatasait hasznaljak, hanem a lehetéségekhez képest minél tobb dolgot
lakohelyiikon is el tudjanak intézni. Ez jelent kozigazgatasi, kozszolgaltatasi, kereskedelemi,
kozosségi funkciok bovitését.

Devecsernek olyan telepiiléssé kell valnia, ahol a helyi lakosok szamara biztositott a feltoltédés, a
rekreacio. Ennek keretében fejlesztések sziikségesek sport, kultlra, kozosségi élet teriileteken.

e Legyen Devecser az a telepiilés, ahol a fejlesztések kozpontjaban a helyi kozosség all.

Olyan fejlesztéseket szabad megvaldsitani, amik fokuszaban a helyi kozosség all. Ez egyszerre
jelent felelGsséget és lehetGséget is. Feleldsség, amennyiben a varhato fejlesztések
kiindulépontja a helyi kozosség igénye, illetve a fejlesztések eredményeinek haszonélvezéje
els6sorban a helyi kozosség. Lehetség, amennyiben a helyi kdzosség szereplbire, mint aktiv
részvevokre szamitunk a fejlesztések megtervezésénél és megvalositasanal.

e Legyen Devecser az a telepiilés, ami a helyi eréforrasokra tamaszkodik jovéje kialakitasa
soran

Természetes jelenség, hogy egy kisvaros nem tudja kivonni magat a kiilsé kornyezet negativ
hatasaitol. Arra azonban van lehetdség, hogy egy telepiilés csokkenteni tudja a kiilsé tényezoknek
valo kitettségét. Minden telepiilésnek megvannak a maga specialis helyi adottsagai, melyek
eldsegitik a helyi szint(i fejlédést. Ezekre az adottsagokra telepiiléstervezési szempontbdl, mint
eréforrasokra kell tekinteni és a jovobeli fejlesztési elképzeléseket ezekre a lokalis er6forrasokra
kell alapozni.

1.5. VAROS JOVOKEPE A TERSEGI SZEREPERE VONATKOZOAN

Devecser 2013-6ta tolt be jaraskozponti szerepet, ami gyakorlati és szimbolikus értelemben is fontos a
telepiilés szamara. A jaraskozponti cim bizonyos mértékben fokméréje egy varos urbanizacios
szintjének, a teleplilési lakossag szamara pedig identitast erGsitd hatasa is van. A jaraskozponti
szereppel jaré kozigazgatasi funkcid kozvetlen hatasa, hogy Uj munkahelyek keletkeztek a
telepiilésen, illetve azt is meg kell emliteni, hogy a kozigazgatasi iligyintézés a telepiilésre vonzza a
jarasi lakossagot. Ezt a folyamatot a jovében is fenn kell tudnia tartani a telepiilésnek. A jovo
kihivasa, hogy a koOzigazgatasi funkcid betoltésén tul, milyen térségszervez6 funkciot fog tudni
betolteni Devecser, ezért az onkormanyzat szorosabbra kivanja flizni a kapcsolatot a jaras tobbi
telepiilésével, kooperativ egyiittm(ikodésben gondolkodik.



A kiilonbozo fejlesztési elképzelések esetében nem csak azok telepiilésre gyakorolt hatasa fog
feltérképezésre keriilni, hanem hogy milyen jaras szint(i hasznok realizalhatok. A jaraskozponti
szerepkort érvényesiteni kivanja a telepiilés a teleplilésfejlesztési forrasok lehivasanal, figyelembe
véve, hogy jarasi szinten szinergikus fejlesztések valosuljanak meg. A telepiilés jovoképében az
szerepel, hogy a Devecseri Jarasban megndvekednek az aktiv telepiilési egylittmiikodések, amik a
lakossag szamara is érzékelhetod fejlédést eredményeznek.

2. JOVOKEPET MEGHATAROZO CELOK

A fentiekben felvazolt jovokép osszehangolt cselekvés nélkiil csak alom marad. Fontos tehat, hogy a
jovokép megvalosulasat meghatarozo fejlesztési iranyok - cselekvési tervként - meghatarozasra
keriiljenek, hogy aztan azok megvalositasan a telepiilés dontéshozdi, gazdasagi szerepldi és lakossaga
egyiitt munkalkodhasson.

E fejezetben tehat megfogalmazasra keriilnek azok a telepiilésfejlesztési célok és feladatok, melyek
megvalosulasa révén elérheto a fentiekben felvazolt jovokép.
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2.1. ATFOGO ES TEMATIKUS CELOK

Fenntarthatésag Hosszutavu célok

H1. Fejlesztési prioritasok

. Telepiles
Esélyegyenléség teljesitokepessegenek c1.P1.
H2 1 Helyi adottsagokra épiilé
: . gazdasagfejlesztés

C3.P1.
Epitészeti értékek
C2.P1. meg6rzése

Telepiilési funkciok C1.P2 Kozszolgaltatasi funkciok

Partnerségi megerdsitése . erésitése C3.P2.
Munkahelyteremto 2 -
kapcsolat cz. intézkedések A természeti kornyezet

kialakitasa C2.P2. fejlesztése

Teleplilési kornyezet K6zosségi funkciok
H3. IDfej lesztésey Elb, fejlesztése C3.P3.

Telepiilési infrastruktira
fejlesztése

Oktatas/képzési
P , . fejlesztések
Belso eroforrasok

kihasznalasas
H4.
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2.2. HORIZONTALIS CELOK

Devecser négy olyan fejlesztési szempontot emel ki, amik altalanosan meghatarozzak a hossz(tava
fejlesztési elképzeléseket. Ezen horizontalis fejlesztési célok érvényesitése nem csupan
onmagukban fontosak, hanem a koncepcio szemléleti keretét is meghatarozzak.

Fenntarthatosag:

A telepliilésfejlesztés soran kiemelked6 feladat a fenntarthatosag alapelvének a
figyelembe vétele. A fenntarthato telepiilésfejlesztés feltételezi a tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti fenntarthatosagi szempontok érvényesitését, illetve
ezek Osszhangjat. A fenntarthatdsagi stratégia kidolgozasa soran a jelen
szikségleteit kell alapul venni, de annak figyelembe vételével, hogy a jové
fenntarthatd fejlédés, mint altalanos stratégiai cél, kell hogy megjelenjen a
telepiilésfejlesztési dokumentumokba, s a cselekvési programokba. Az
Onkormanyzat azt gondolja, hogy a fejlesztések soran a fenntarthatosag
érvényesitése mar rovid tavon is pozitiv valtozasokat indithat el, hosszitavon
pedig komoly tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi elényokkel jarhat.

Esélyegyenloség:

A fejlesztések soran minden esetben szilkséges vizsgalni, hogy az
esélyegyenldség elve teljesiiljon. Alapelv, hogy a tervezett fejlesztések
semmilyen tarsadalmi csoport szamara ne jarjon hatranyos kovetkezménnyel.
Ennek érdekében sziikséges elére feltérképezni, hogy a fejlesztések
onmagukban, illetve azok 0Osszejatszasa milyen kovetkezményekkel jarhat
esélyegyenldségi szempontbdl. Cél az is, hogy a jelenleg hatranyos helyzetlinek
szamito személyek, csoportok korilményei javuljanak, élet lehetdségeik
béviiljenek. Az esélyegyenloség biztositasa nem allhat meg a tervezési
szakaszban, fontos a nyomonkovetés rendszerének kialakitasa, ami a
fejlesztések megvaldsitasa soran is folyamatosan monitoringdzni tudja az
esélyegyenloség teljesiilését

Partnerségi kapcsolat kialakitasa:

A  telepiilésfejlesztési  dokumentumokban leirt tartalmak, fejlesztési
elképzelések akkor tudnak igazan miikodni, ha léteznek azok a kommunikacios
csatornak, amiken keresztil kapcsolat teremtheté a fejlesztések szerepl6i
kozott. A partneri kapcsolatok a kovetkezd kovetkezd szereplok esetében
kiilonosen fontos: Onkormanyzat és lakossag kozott, onkormanyzat és helyi
munkaadok kozott, illetve az Onkormanyzat és civil szervezetek kozott.

Belso eréforrasok kihasznalasa:

A telepiilésfejlesztés soran kiemelt szempont, hogy a telepiilésfejlesztési célok
mindegyike elsGsorban a bels6 eréforrasokra alapozva keriiljon meghatarozasra
és megvalodsitasra. A fejlesztéseknek elsésorban a helyben meglévo adottsagok
kihasznalasan, azok szerepének erdsitésén kell alapulnia. A helyi adottsagokra és
er6forrasokra alapozva a varos fejlédése olyan iranyt vehet, amely a kdrnyez6
teleplilésekkel szemben bizonyos szempontokbol egyedi, elényos helyzetbe
hozza a varost. A meglévé helyi adottsagok megfelelo kihasznalasaval a varos
fejlodése miikodoképes és megalapozott iranyt vehet, mely az esetleges kiilsé
erdforrasok igénybevételével fokozott hatasfokkal képes megvaldsulni.
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2.3. CELRENDSZER ELEMEI

C1. Telepiilés teljesitoképességének erdsitése

A varos jovobeli tervei akkor biztositottak, ha Devecser gazdasagi teljesitoképessége novekedni tud.
Az onkormanyzat célja, a meglévé gazdasagi tevékenység megerdsitése mellett Uj szereplok
bevonasaval, a gazdasagi szektorok kiegyensilyozott fejlesztése a varos gazdasagi
teljesitoképességének novelése érdekében. A gazdasagélénkités mellett hangsulyt kivan fektetni az
Onkormanyzat a helyi képzés, oktatas fejlesztésére, hiszen megfeleld humantoke nélkiil nem
képzelhet6 el varos teljesitoképességének novelése.

C1.P1. Helyi adottsagokra épiilé gazdasagfejlesztés

Devecser potencialisan tobb olyan adottsaggal rendelkezik, amik alapjat adhatjak a telepiilés
gazdasaganak diverzifikaciojanak.

= Fontos cél a telepiilés és térségének mezbgazdasagi adottsagainak kihasznalasa. A térség
mezbgazdasagara sok esetben jellemz6 a nem megfeleldé médon mivelt gazdasagok
jelenléte. A kevéssé hatékony modszerekkel végzett termelés alacsony jovedelemtermeld
képességet von maga utan. A racionalizalt gazdalkodas lényege, hogy figyelembe veszi az
agar-, vidékfejlesztési-, kornyezeti és természetvédelmi alapelveket, alapvetéen az
eréforrasok fenntarthato hasznalatara épiil.

* A helyi gazdasag diverzifikaciojaban szerepet kell kapnia a megujuld energiak
hasznositasanak. Az Onkormanyzat hossz(tavi elképzeléseiben szerepet kap a megujuld
energiatermelés lehetGségeinek feltérképezése és felhasznalasa.

= Devecser - bar elhelyezkedése és természeti adottsagai lehetévé tennék - jelenleg nem
rendelkezik komoly idegenforgalmi bevétellel. A Somlé-hegy és a Balaton kozelsége, az
Esterhazy-kastély, a Széki-tdé jelentés idegenforgalmi potencialt jelent. Szallas- és
vendéglatohelyek, kerékparat és (bor)tUraitvonalak kiépitésével, az Esterhazy-kastély és a
varosban lévé épliletek felujitasaval Devecser vonzo idegenforgalmi célpontta tehetd.

Célok kiemelten:

o Hatékony mez6gazdasagi termelés segitése
o Mezbgazdasagi termeldk segitése
o Helyi energiastratégia kialakitasa
o Idegenforgalmi jellegli fejlesztése

C1.P2. Munkahelyteremt6 intézkedések

Az elvandorlas megakadalyozasanak egyik legfontosabb eszkoze a munkanélkiiliség
csokkentése, ezen beliil is a helyben vald foglalkoztatas lehetdségének megteremtése. Mivel a
munkanélkiiliek szama az elmult években folyamatosan nétt, a munkaképes kor( lakossag
jelentGs része pedig nem a varosban dolgozik, kiemelked6en fontos a varosban torténd
munkahelyteremtés. Ez helyben tartand a munkaképes koru lakossagot, jovoképet adna a
fiataloknak, novelné a varos adobevételeit, ami tovabbi fejlesztéseket tenne lehetévé mind
gazdasagi, mint tarsadalmi-kornyezeti teriileten.

= Devecser szamara komoly lehetdséget jelent, hogy a varos rendelkezik értékesithetd, teljes
kozmdvel ellatott telkekkel, mely teriileten ipari park hozhato létre. Ezeken a teriileteken
lehetéség van a mar megtelepedett vallalakozasok terjeszkedésére, de a varos szamit
Ujonnan betelepiil6 vallalkozasokra is.

= Az Onkormanyzat célja olyan gazdasagélénkité csomag kialakitasa, ami tamogatja a mar
letelepedett gazdasagi szereplék hossz(tavu céljait, és vonzdva teszi a telepiilést ipari
teriiletek irant érdeklédé vallalkozasok szamara

Célok kiemelten:

o Vallalkozasi teriiletek Ujragondolasa
o Gazdasagélénkité programcsomag kialakitasa
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C1.P3. Oktatas/képzeési fejlesztések

Az Onkormanyzat kiemelten kivan foglalkozni a helyi oktatas rendszer és képzési szolgaltatasok

fejlesztésével, mivel igy kozvetleniil hozzajarulhat a telepiilés human teljesitményének

javitasahoz.

= A Gardonyi Géza Altalanos Iskolaban esetében nem lehet mas a cél, mint az oktatasi és
nevelési munka szinvonalanak megtartasa, emelése. Az Onkormanyzat elhivatott abban,
hogy tamogassa az iskolaban zajlé szakmai munkat.

= Mivel a varosban magas a szakképzetlen munkanélkiiliek szama, fontos olyan
munkahelyeket létrehozni, ahol betanitott munkasokra is sziikség van. Ugyanakkor
problémat jelent az is, hogy a fels6foki vegzettséggel rendelkezék nem talalnak helyben
munkat. Uj vallalkozasok szamukra is lehetéséget adhatnak a helyben torténé
munkavallalasra.

= Annak érdekében, hogy a varos még vonzobba valjon a befekteték szamara, sziikség van a
helyi igényekhez (a vallalkozasok igényeihez) igazitott szakképzés, szakképzd iskola
kialakitasara. Itt olyan szakmakat tanulhatnanak a diakok, amelyek elvégzése utan helyben
el is tudnanak helyezkedni. A nappali rendszer(i szakképzés mellett az épiilet
kihasznaltsaga és a bevételek novelése szempontjabol indokoltnak latszik a feln6ttképzés,
valamint az iskolarendszeren kiviili OKJ képzés inditasa.

Célok kiemelten:

o Kozoktatas szakmai tamogatasa
o Szakmai jellegl képzések tamogatasa
o Jarasi szakképzo6 Iskola kialakitasara

C2. Telepiilési funkciok megerositése

A varos jelenleg a szolgaltatasok nagyon szik palettajaval rendelkezik. Annak ellenére, hogy
Devecser jarasi kozpont, nincs korhaz, pszichologus, foldhivatal, fizeté-vendéglatohely, uszoda,
varosi rendezvény megtartasara alkalmas fedett rendezvénykozpont, mozi. Nincs bevasarlokozpont,
piac, mobiltelefon-szakiizlet, a nagyobb bevasarlasokat Ajkan intézik a devecseri lakosok. Mindez
szintén az elvandorlast erdsiti. Olyan szolgaltatasi paletta kialakitasa a cél, amely lehet6vé teszi a
helyi lakosok minél tobb szolgaltatast helyben tudjanak elérni

C2.P1. Kozszolgaltatasi funkciok erdsitése

Kozszolgaltatasi szolgaltatasok nélkiilozhetetlen elemei a varosi szolgaltatasoknak. Nem csak
azzal kell szamolni, hogy ezek a funkciok el legyenek latva, hanem hogy milyen minéségben
tudnak szolgaltatast nydjtani, hogyan tudjak kovetni a felmeriilé lakossagi igényeket. Az
Onkormanyzat elkotelezett abban, hogy a lakossag minél szinvonalasabb szolgaltatasokat
tudjanak igénybe venni.

= Az Onkormanyzat keresi annak lehetdségét, hogyan lehet béviteni a telepiilésen elérhetd
egészségligyi ellatasok korét. Az egészségiigyi kozpont jelenleg nem alkalmas tovabbi
egészségligyi szolgaltatasok befogadasara. Az Onkormanyzat kozéptavl terveiben szerepel
Uj egészseégiigyi szolgaltatasok befogadasara alkalmas épiilet kialakitasa.

= Altalanossagban elmondhato, hogy a telepiilés szocialis intézményeiben magas szinvonall
szakmai tevékenység folyik, azonban szamos teriileten van sziiksége a szakmai munka
tamogatasara.

= Devecser 2013-ban kapta vissza jaraskozponti szerepét. Az Onkormanyzat hossztavon azt
kivanja elérni, hogy ez a szerepkor ne csupan a hivatali ligyintézésre terjedjen ki, hanem
novekedjen Devecser térségszervezo ereje.

= A tarsadalmi egyenl6tlenségek megsziintetése és ezen beliil a teriileti vagy mas tipusu
szegregacio feloldasa, Devecser szamara a fenntarthatd varosfejlédés egyik zaloga. A
szocialis ellatérendszer fejlesztése mellett sziikséges olyan programok tervezésére és
megvalositasara, amik célzottan képesek a hatranyos szocialis helyzetl célcsoportokat
segiteni. Olyan komplex programok kidolgozasara van sziiksége, amik a helyi keretek
kozott, hosszu tavi megoldasokat tudnak hozni.

Célok kiemelten:

o Egészségiigyi ellatorendszer fejlesztése
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Jarobeteg-szakrendel6 bovitése

Szocialis ellatorendszer fejlesztése

Id6sek otthonadnak létrehozasa

Piacfejlesztés

Térségség-szervezo szerepkor kiterjesztése
o Felzarkoztato programok inditasa

C2.P2. Kozosségi funkciok fejlesztése

O O O O O

Devecser akkor lehet igazan jol miikod6 varos, ha lakossaga minél inkabb részt tud venni a
telepiilés életében. A civil aktivitas, a helyben élék tevékeny részvétele a varos életében olyan
hajtoeré, mely a fejlédés kulcsfontossagl eleme, igy a kiilonbozd tarsadalmi csoportok
aktivitasanak felélesztése és erdsitése kiemelt célként fogalmazodik meg.

Az Onkormanyzat célja, hogy erésitse a devecseri identitast, ami hozzajarul, hogy a helyi
lakossag ne csak lakohelyként tekintsen Devecserre, hanem otthonaként. Az Onkormanyzat
lehetéségeihez mérten tamogatni kivanja a kozosségfejlesztést és a szabadidé hasznos
eltoltését szolgald programokat, illetve azokat a helyi, aktiv kozosségeket, akik erdforrasokat
forditanak kozosségi programok szervezésére.

Célok kiemelten:

o Civil szféra erésitése

o Helyi kulturalis élet tamogatasa

o Rekreacios céll fejlesztések

o Tobbfunkcids rendezvény és sport kbzpont létrehozasa
o Helytorténeti Mizeum kialakitas

Az Onkormanyzat szamara fontos szempont a harmonikus, rendezett telepiiléskép kialakitasa, ami
egyarant vonatkozik az épitett és a természeti kornyezetre.

C3.P1. Epitészeti értékek megérzése

A varosban sok régi épiilet talalhatd, melyek jelentSs része miemlékvédelem alatt all. Az
elmult évtizedekben a fejlesztések hangsllya a lakoteriiletekre és egyes gazdasagi teriiletekre
esett, a régi, miemlék, illetve miemlék-jellegli épiiletek felljitasa hattérbe szorult. Tobb
szempontbol is fontos allaguk megodvasa, illetve felUjitasuk. Egyrészt a varos lakosainak
kozérzetét is pozitivan befolyasolja a felujitott, karban tartott épiiletek latvanya, masrészt a
régi épiiletek felUjitasaval, a varoskozpont rehabilitaciéjaval Devecser vonzdva teheté a
turistak szamara.

Célok kiemelten:

o Telepiiléskép védelem
o Varoskozpont rehabilitacio
C3.P2. A természeti kornyezet fejlesztése

A varos a Somloi borvidék kozelében talalhato, s a teriiletén szamos természetvédelmi teriilet
talalhato. Devecser elhelyezkedése okan az atlaghoz képest nagyobb zdldfeliileti arannyal
rendelkezik Az Onkormanyzat kiemelten kivan foglalkozni a zoldfeliiletek védelmével, legyen
sz0 kiil- vagy belteriiletrél. Olyan belvarosi zoldfeliiletek kialakitasa a cél, ahol a devecseri
lakosok szivesen toltik szabadidejiiket, illetve ami megallasra készteti az athaladokat.

Célok kiemelten:

o Belteriileti zoldfeliiletek fejlesztése
o Kilteriileti zoldfeliiletek fejlesztése
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C3.P3. Telepiilési infrastruktura fejlesztése

Devecser varos napjainkban is jelent6s kozlekedési csomopont a Dunantll északi teriiletén.
Az Osszes kornyezé jaraskozponthoz vezetd Ut Devecser varos kozpontjaban kapcsolodik
egymashoz. Ebbé6l kifolydlag jelentés az atmené forgalom, mely a kisebb terhelésre
méretezett burkolatok idGel6tti tonkremeneteléhez vezet, vezetett. Ezen felil a
varoskézponton athalado nagyaranyG teherforgalom rontja a kozlekedésbiztonsagot, és
nagymeértékii kornyezeti terhelést mér a telepiilésre. Az Onkormanyzat minden eszkézt meg
kivan ragadni, annak érdekében, hogy megépitésre keriiljon az észak-déli iranyu Devecser
elkeriild Gt. Megvaldsulas esetén a Nyugati Iparteriilet jobb koz(ti kapcsolattal fog
rendelkezni.

A varoskozpont forgalom terhelésének csokkentésével lehetdség nyilik a varoskozpont
komplex rehabilitaciojara, sétaléutca kialakitasara, a belteriileti utak burkolatanak
javitasara.

Hossz(tavl cél a tavolsagi tomegkozlekedés rendszerének Ujragondolasa, intermodalis
palyaudvar kialakitasa, amely a vasiti személyszallitassal Osszehangolva lehet6vé teszi a
munkaeré mozgasat a térséghdl és viszont.

Jelenleg nincs Devecser jaras teriiletén kiépitett kerékparut. Devecser Telepiilésrendezési
terve tartalmaz a szomszédos jaraskozpontok iranyaba kiépitendd kerékparGt varoson beliili
kerékparutakat. A hivatasforgalmi kerékparos Utvonalak mellett turisztikai céli kerékpar
utat is kijelol a Somlo-hegy iranyaban.

Az Onkormanyzatnak feladata van, abban, hogy fenntarthatdan biztositania tudja a
kézmihaldzat zavartalan mikodését. A kommunalis és kozm( infrastruktdra biztositasara és
fejlesztésére minden teleplilési szereplonek (lakossagi, gazdasagi) sziiksége van.

Célok kiemelten:

Devecsert elkeriild it tamogatasa
Varoskozpont rehabilitaciéja masodik iitemben
intermodalis palyaudvar kialakitasa
Kozmdifejlesztés

Kozutak mindségének javitasa

Kerékparos infrastruktira bévitése

O O O O O O

2.4. A FEJLESZTESI CELOK AZ EGYES TELEPULESRESZEKRE VONATKOZOAN

Devecser Varos Onkormanyzata a 2014-2020-as tervezési id6szakra vonatkozdan nem kivan
varosrészi lehatarolast tenni. Ennek a dontésnek két oka van:

1. A 2010. évi vorosiszap-katasztrofa jelentésen atrajzolta a varos északi teriileteinek térképét:
hazak, utcak tintek el, amelyek helyén az Emlékparkot és harom tavat alakitottak ki. Ezzel

parhuzamosan létrejott a Makovecz-lakopark, ahol a katasztrofa aldozatai kaptak Uj otthont.
2. A varosnak nincsenek egzakt modon lehatarolhato varosrészei, amelyek eltéré fejlesztési

igényekkel rendelkeznének. A meglévo problémak tipikusan a varos egészére vonatkoznak.

A fentieknek megfeleléen a megfogalmazott célok a varos egészén teljesiilnek, s jelen fejezet
tovabbiakban nem relevans.
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3. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

3.1. TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI ADATOK
A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok korabban meghatarozasra keriiltek a Megalapozd

T4

Kozponti Statisztikai Hivatal altal szolgaltatott adatokra tamaszkodik. A monitoring tevékenység
soran kell azokat az indikator mutatokat hozzarendelni a célokhoz, amivel mérheté a célok
teljesiilése.

3.2. JAVASLAT A MUSZAKI INFRASTRUKTURA FO ELEMEINEK TERBELI RENDJERE
Devecser esetében a muszaki infrastruktlra legfébb elemei az alabbiak szerint alakulnak:

o Kozlekedés

Devecser térségén tobb orszagos kozut is athalad. A telepiilés teriiletét a 8 sz. fout és a 7317 j., a
7322 j., a 7324 j., az 7339 j., 8402 j. és a 73315 j. mellékutak érintik. A 8 sz. els6rendl fout
Székesfehérvar és Szentgotthard kozott biztosit kelet-nyugat iranyl kapcsolatot a Dunantdlon. A
telepiilésrol elmondhatd, hogy jol kiépitett Utkapcsolatokkal rendelkezik a kornyezé térség felé
minden iranyban.

Devecser belteriiletén halad at a MAV 20. sz. Székesfehérvar-Szombathely vasiti févonala.

A jovében az alabbi kozlekedési elemek fejlesztésére van sziikség kozlekedéshalozati szinten,
aminek egy része az utviszonyokbol, vagy a kozosségi kozlekedésbol adodik:

M8 gyorsforgalmi Gt
8 sz. f6Ut Herend - Janoshaza kozotti szakasz 2x2 forgalmi savra torténé bovitése
Foutta fejlesztés
o 7317 j. at a 7322 j. Gttol a 77 sz. foltig
o 8402 j. Ut a tervezett Uj nyomvonalon vezetett f6Ut csatlakozasatol a 83 sz. foltig
o 7322j. 0t a 7317 j. (ttol a tervezett Uj nyomvonalon vezetett foutig
o 7324j. Ot az Uj nyomvonalu f6Ut csomopontjai kozotti szakaszokon
Kapcsolathiany
o kerékparut fejlesztés az OTrT-ben Devecser nyugati hataranal észak-déli iranyban a
7324 j. és a 8411 j. utak mentén haladva
o megyei TrT-ben a 7324 j. Gt nyomvonalan haladva Devecser kozigazgatasi teriiletén
beliil, a 7339 j. Gt nyomvonalan haladva az Gt teljes hosszan
Egyéb fejlesztési igények, tervek:
o lakoutcak burkolasa
o parkoldk kialakitasa

A kozlekedési fejlesztésekkel parhuzamosan meg kell oldani a parkolast a telepiilésen.

o Kozmii
A kozmd infrastruktira legfébb elemei:

nagynyomasu szallitovezeték
nagykdzépnyomasu gazvezeték;
132 kV-os féelosztd haldzat

20 kV-os tavvezeték;
ivaviz-gerincvezeték.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2019.

www.vzm.hu



DEVECSER , , 16
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

Kozmd szolgaltatas szempontjabol az alabbi konfliktusokat kell kezelni:

KiegyensUlyozott energiaszolgaltatas biztositasa, halozatfejlesztés
Kiilteriileti lako ingatlanok kozm(i ellatasanak biztositasa;
Kiilteriileti gazdasagi teriiletek kozm( ellatasanak biztositasa;
Beépitett teriiletek szemvizkezelésének megoldasa;
Felszini vizrendezés, kiilonosen a klimavaltozas hatasara varhatdo még szélsGségesebb
csapadékesemények zavarmentes elvezetésének biztositasara. Felszini vizrendezés
megoldasa a kozutak felujitasaval egyiitt;

- A kozvilagitas arculatépitd és kozbiztonsag javitdo hatasa érdekében a kozvilagitas
mennyiségi és mindségi fejlesztést igényel.

A telepiilés a megujuloé energiaforrasok teriiletén jelentds potenciallal rendelkezik. A potencialok
kihasznalasanak egyik zaloga - energiatermelés szempontjabol - a szabalyozasi kornyezet. A
megujulo energiaforrasok hasznalata csak csekély mértékben lehet hatassal a meglévé telepiilési
teriiletfelhasznalasokra.

- Devecser teriiletén 1950 a maximalisan hasznosithatd éves napos o6rak szama, amelynek
hasznosithatosagat célszerli igénybe venni. A hasznositas lehet6sége napkollektorokkal
termikus célu energiaellatasra, naperémivel, napelemmel villamosenergia termelésre
biztositott, de a hasznositashoz sziikséges beruhazas megtériilését gyorsan nem lehet varni.
(Becslések szerint a beruhazas megtériilése 10 év koriili lehet.) A napenergia hasznositasa
helyi jelentdségl, intézményi szinten és hazi hasznositassal novekszik.

- Biomassza-biogaz eldallitasara az orszag teriiletén szinte mindenhol, igy Devecser teriiletén
is van lehetdség.

- A geotermikus energia (foldh6) hasznositasara Devecser teriiletén is van lehetGség. A
hoszivattyl hasznalata telken beliil realizalhatd, energiagazdalkodasi szinten ma még nem
érzékelhetdé hagyomanyos energiahordozd megtakarito hatasa. (A termalviz kivételére csak
az alacsonyabb héfoktartomanyu 40-50°C-os vizkészletb6l van realisan lehetdség, amely
energetikailag komplexebb hasznositasra lehetéséget nem ad.)

3.3. OROKSEGI ERTEKEK, JAVASLATOK AZ OROKSEG VEDELMERE

Devecseren 12 darab orszagos védelem alatt alldé miiemlék épitmény talalhato, ezek a telepiilés
temploma, az Eszterhazy varkastély, illetve az ahhoz kapcsolodo egykori épiiletegyiittes, valamint
egyes népi lakohazak. Mindegyik miemlékhez tartozéan ex-lege védett miemléki teriilet keriilt
kijelolésre. A varosban 41 darab nyilvantartott régészeti leléhely talalhatd. A varosban jelenleg 22
darab helyi védelem oltalma alatt allo épitett értéke van.

A kulturalis oOrokség védelmérdl szolo 2001. évi LXIV. torvény felhatalmazasa alapjan az
orokségvédelmi hatastanulmanyrol szold 395/2012. (XI11.20.) Kormanyrendelet kételezéen eldirja az
Orokségvédelmi hatastanulmany készitését a telepiilésfejlesztési koncepcié készitése soran. Az
Orokségvédelmi hatastanulmanyban szamba kell venni a régészeti eredet( teriileteket, a régészeti
emlékeket és leldhelyeket, illetve ezek védoovezeteit, a miemlékeket, a miemléki értékeket,
valamint az egyéb épitészeti értékeket, és javaslatot kell tenni a fenntarthaté hasznalat
lehetdségeire, illetve ki kell térni a tervezett valtoztatasok, Uj beruhazasok orokségvédelmi
kovetkezmeényeire. Az orokségvédelmi hatastanulmanyrol szolo 395/2012. (XI1.20.) Kormanyrendelet
részletesen szabalyozza a hatastanulmany készitésének szabalyait és tartalmi kovetelményeit. A
hatastanulmany a rendelet alapjan eldirt tartalmi és formai kovetelmények szerint késziilt. Az
Orokségvédelmi hatastanulmanyt— épitett értékek és régészet fejezetet tartalmazd —
dokumentacio épitett értékek védelmérdl szolo, valamint régészeti tanulmanya alkotjak.

A telepiilési értékek védelme a gyokerek apolasa, az identitastudat erésitése, a lakohelyhez kotodés
szempontjabol is kiemelt figyelmet érdemel.
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4. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI

4.1. A MEGVALOSITAST SZOLGALO ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZER

A telepiilésfejlesztési koncepcidoban szereplé elgondolasok megvalositasa érdekében a meglévo
intézményrendszer koncepcionalis célokkal valé Osszehangolasara van sziikség. Devecser varos
Onkormanyzata altal fenntartott, miikodtetett intézmények kozott tobb teriileten is sziikséges az
egyittm(ikodés:

- Nevelési és oktatasi intézmények

- Kozmlvelddési intézmények:

- Szocialis intézmények:

- Egészségiigyi intézmények:

- Kozbiztonsag:

- Sport:

- Kommunikacio:

- Telepiilésiizemeltetés, telepiilésfejlesztés

Devecser varosanak varosfejlesztési szervezeti struktiraja harmas tagolasu:
e Astratégiai menedzsment

A stratégiai menedzsmentet a varos képviseld-testiilete, jegyzbje és polgadrmestere alkotjak. Ok
felelések a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi elérelépéseket
tenni, valamint a koncepci6 megvalosulasat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi hatasait nyomon
kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment f6 feladatai az alabbiak:

Az Koncepcié megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatarozott fejlesztések megvaldsulasanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek és
hatasainak értékelése.

A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezete valtozasanak figyelemmel
kisérése, a kiilso feltételrendszer valtozasainak a koncepcidi célokra és eszkozokre gyakorolt
hatasainak elemzése, értékelése.

A varosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltarasa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkozrendszerébe.

e Az operativ menedzsment

Az operativ menedzsmentet a Devecseri Kozos Onkormanyzati Hivatal fejlesztések megvaldsitasaban
kdzrem(ikod6é szervezeti egysége ( Epitésiigyi és Varosfejlesztési Iroda), valamint az érintett
intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek sajat teriiletiikon végzik a koncepcio céljainak
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat. Az operativ menedzsment alapveté feladatai az alabbiak:

- Onkormanyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,

- javaslattétel palyazati célok meghatarozasara, koncepciok kidolgozasara,

- a palyazati lehet6ségek felkutatasanak, a palyazatok el6készitésének, benyujtasanak,
nyilvantartasanak, megvaldsitasanak és elszamolasanak szervezése, koordinalasa,

- részvétel a kozbeszerzési eljarasok kiirasaban és lebonyolitasaban,

- onkormanyzati kozremikodéssel és forras felhasznalasaval megvaldsuld beruhazasok
kooperaciojan a megrendel6 képviselete, a miszaki ellenérrel a kapcsolat tartasa, részvétel
a beruhazasok lebonyolitasi feladatainak ellatasaban,

- kapcsolattartas a térségi, megyei, regionalis szervekkel a palyazatok és fejlesztési feladatok
szervezése, lebonyolitasa érdekében

- onkormanyzati vagyon- és lakasgazdalkodasi feladatok.

A projektek megvalositasa soran a varos a korabbi fejlesztések soran kialakult gyakorlatnak
megfeleléen elsésorban projektmenedzsment céget kivan bevonni. A menedzsment feladatokat
ellatd céggel az onkormanyzat megbizasi szerzodést kot, amelynek megkotése, jovahagyasa az
SZMSZ alapjan fennallé dontési rend szerint torténik.

A menedzsment a szerzodésének megfelelden latja el a feladatat, amelyet az 6nkormanyzat szintén
a megbizasi szerzédés keretein beliil jogosult befolyasolni (utasitani, ellendrizni).
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A szervezet a stratégiai, vagy pénziigyi vonzattal jard dontést igényld kérdéseket a konzorciumban
palyazo onkormanyzatok kijelolt kapcsolattartdja elé, vagy rajta keresztiil a polgarmesterek, ill. a
képviselo-testiiletek elé terjeszti. Ilyen kérdés pl. az egyes szallitokkal megkotott szerzédés
modositasi igénye, Tamogatasi Szerzodés modositasi igénye, iddészaki, vagy zard projekt
elérehaladasi jelentés jovahagyasa stb.

¢ Fenntartasban kozremiikod6 személyek

A fenntartasban kozrem(ikodé személyek a Devecseri Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. ligyvezetéje
és alkalmazottai, valamint a telepiilés, az Onkormanyzati intézmények munkavallaléi, illetve
mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen modon kapcsoldodnak a varosfejlesztés
eredményeként létrehozott, megUljitott létesitményekhez.

4.2. A MEGVALOSITAST SEGITO INTEZKEDESEK
4.2.1. Kiszamithaté6 és transzparens szabalyozasi kornyezet

A Koncepcio céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok kornyezete,
amelyek esetében a természeti és infrastrukturalis kornyezet mellett meghatarozo szerepet tolt be
a helyi onkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A pénziigyi eréforrasok tudatos
felhasznalasabol szarmazo vélelmezett hatasokat sokszorosan feliilmdlhatja az Onkormanyzat a
hataskorébe rendelt szabalyozasi eszkozok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezéje is igaz: a
megfeleld és tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghilsithatja a pénziigyi eszkozokre
alapozott fejlesztéseket.

Ezért a koncepcio sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az onkormanyzat konzisztens és
kiszamithato jogalkotoi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathato, tamogatd adminisztrativ és
szabalyozasi kdrnyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar milliardos befektetésekrol, akar a
szocialis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vilagosan meg kell fogalmazni,
meg kell hatarozni a célok megvalositasahoz szilkséges tamogato jogi, szabalyozasi lépéseket, és
tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Az onkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez
kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanUsitott kiszamithato és atlathato
magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kiilonosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat korlatainak
felallitasa Ggy, hogy az megfelelé6 rugalmassaggal moddosithato lehessen, amennyiben befektetdi
igény jelentkezik - természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A
befektet6i folyamatot sziikség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is Gsztonozni, gyorsitani
lehet.

4.2.2. Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran felszabadulo
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. Ilyen felszabadulé kapacitas lehet tébbek
kozott egy funkcidvaltas alatt allo, idélegesen hasznalaton kiviili ingatlan, amelyben teret lehet
engedni annak kozosségi vagy civil szervezetek altal torténd idéleges hasznositasara (pl. az eladas
vagy fellijitas megkezdésének id6pontjaig). Ugyanilyen modon célszer(i a folyamatosan hasznalaton
kivili, az onkormanyzat tevékenysége szempontjabél funkcioval nem rendelkez6 ingatlanok
hasznositasa. Hasonlé modon lehet eljarni mas olyan eszkozok, eréforrasok esetében (pl. gépkocsi,
hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek id6szakosan hasznosithatdak, és azokkal ugy
termelhetd masok szamara érték, hogy az oOnkormanyzat szamara nem jelentkezik kozvetlen
koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan felul tobbek kozott tamogathatdk a stratégia megvaldsitasat
is segit6, de 6nmagukban is jelentséggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek létrejotte.

Az onkormanyzatnak a tulajdonaban allo ingatlanokat céljai és feladatai megvalositasahoz
alkalmazhat6 eszkozoknek kell tekintenie. Ennek tiikrében lehetésége van eladoi és szabalyozoi
feltételekhez kotni, amelyek az onkormanyzat altal ellatando feladatok megvalositasat garantaljak
(pl. jatszotér épitése a beruhazo altal hasznalatba vett teriileten vagy mas kozteriileten).
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4.2.3. Lakasellatas, lakasgazdalkodas

Célként kell kezelni a jobb lakasellatas feltételeinek, a lakokornyezet altalanos mindségének
javitasat, illetve a valaszték bévitését.

Legfébb célok:

a dezurbanizacios folyamatok visszaszoritasa, a fiatal, illetve a magasabb statuszi népesség
megtartasa a varosban,

a szegényebb rétegek lakaskoriilményeinek fokozatos javitasa, lehetdség szerint az (j
vallalkozasok menedzser rétegének letelepitése varosban.

Legfobb eszkozok:

az orokolt mennyiségi és mindségi lakashiany kikiiszobolésére a lakokornyezet és beépitési
jelleg széleskor( valasztékanak biztositasa, az Uj igények beépitése a rendezési tervbe
(csaladi lakohazak épitésének, esetleges lakdpark kialakitasanak teriiletbiztositasa)
lakasépitési tevékenység segitése, a teriilet-elokészités (rendezési tervek készittetése,
tulajdonviszonyok rendezése, koordinacio, el6kozmliivesités) felgyorsitasaval

lakas-mobilitas novelése, specialis lakasprogramok (nyugdijashaz, fiatalok otthonhaza,
bérlakasépités) tamogatasa

bérlakas-épitési program (kiilon dontés szerint szocialis bérlakas-épitési program)
kidolgozasa,

lakoteriileti rehabilitacidé tamogatasa, az ingatlanok felértékelédési folyamatanak
meginditasa, ezaltal a teriileten él6, szocialisan elesett réteg kozvetett tamogatasa, sajat
lakast épitd fiatalok ingatlanhoz juttatasa

11111

lehetdségeinek visszaszoritasara.

A varosban ki kell dolgozni a célok megvalositasanak eszkozrendszerét, a finanszirozasi, szervezeti
hattér megteremtésének koncepciojat, elsésorban

a teriilet-elokészités,

a teriileti rehabilitacio,

a lakasfelljitasok (soklakasos lakoépliletek),

a bérlakasépités,

az ,,egyéb lakasmegoldasok” (idések otthonhaza, fiatalok atmeneti lakasa, stb.),
s mindezek beruhazasi hatterének koordinacioja terén.

Teriileti elvek

A torténeti értéki varosrész - belvaros és kozvetlen kornyezete (Pet6fi tér, Kossuth utca,
Szabadsag tér, Deadk tér, Miskei utca els6 szakasza) telepiilésszerkezeti, beépitési és
épitészeti értékeinek meglrzése, a teriiletek tulzott terhelésének megakadalyozasa,
egyidejlileg az idegenforgalomba torténé becsatolasa, a kozteriiletek magas szinvonalu
rendezése, teriileti rehabilitacio igénye.

A kialakult kertvarosias, onallo lakotelkes teriileteken a beépités és természetes kornyezet
egyensulyanak megorzése, az atépitési, bovitési igények értékelése nyoman a teriilet
értékeinek megdrzését, és az igények kielégitését egyarant szolgaldo szabalyozas
megalkotasa.

Feladatok

A kialakult sorhazas (Lékai utca, Akacfa utca els6 szakasza) teriileteken a bdvitési
igényeknek az egységes épitészeti jelleg megbrzése melletti kielégitése.

A kialakult, telepszerl tobbszintes (Park utca. Lékai utca, Széchenyi utca) lakoteriiletek
kornyezeti mindségének javitasa, parkolasi gondok enyhitése, zoldteriiletek rendezése.

Volt ,lizemi lakotelepek” (Székpuszta, Téglagyari lakasok, Sandormajor) esetében az
infrastruktira tovabbfejlesztése, szilard burkolati utakkal, egészséges ivovizzel vald
ellatasa, kozteriletek, rendezése. A szomszédos lizemi teriiletek kornyezetszennyez6
hatasanak mérséklése, a beépités ligetes, természetkozeli jellegének megbrzése.
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- Az (j lakoteriiletek esetében a kialakult taji és épitett kornyezethez valo igazodas és a
minél szélesebb lakokornyezeti kinalat megteremtésének szempontjat, a teriilet jellegétél
fiiggben differencialtan kell kezelni.

- A taji kornyezet meghatarozd jelentdségl - példaul a Nagy Laszlo utca mogotti teriilet,
Kodaly Zoltan utca mogotti teriilet - térségében, az épitett kornyezethez vald igazodas. Fel
kell tarni a varos taji, kornyezeti, egyedi értékeit hordozé magas szinvonalu lakasépitési
lehetéség teriileti tartalékait. Egyidejlileg torekedni kell a kornyezet értékeinek
megtartasara, kiteljesitésére.

4.2.3. A hasznaltcikk-kereskedelem legalizalasa

A kistérség arculatanak meghatarozo tevékenysége a ,,lomizas”, ami a legképzetlenebb, leginkabb a
roma népesség szamara jelent kereseti lehetdséget. A lomizas osztrak lomtalanitasokon valo
hulladékok: mszaki cikkek, butorok, biciklik, és egyéb hasznalati targyak gyijtése, majd fekete-
kereskedelem keretében valo értékesitése. Becslések szerint kb. 200 csalad él fekete-
kereskedelembél Devecserben, a teljes kistérségben kb. 500 csalad. A hulladékgy(ijtés legalis
keretek kozé terelését célzo TransWaste projektet bonyolitd Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi
Kozalapitvany becsiilt adatai szerint Magyarorszagon mintegy Otvenezer ember él
hulladékgyijtésbol. A devecseri varosvezetés hasznaltcikk piacot hozott létre, mellyel legalis
kereteket prébaltak teremteni a tobb évtizede miikodé hasznaltcikk-iparnak.

A lomizas Magyarorszagon a mai napig jogilag rendezetlen hatterd, de megtlirt tevékenység. Néhany
keresked6 mar jelenleg is legalis, Kft. formajaban mikodik és online kereskedik (pl: a Lomi.hu
Kft.).

A varosvezetés célja a tevékenység teljes legalizalasa és adokotelessé tétele. A hasznaltcikk-
kereskedelemmel foglalkozd réteg célja OKJ-s kereskedé tanfolyam elvégzése, ami utan legalis
tevékenységgé valhatna a lomizas. Fontos tovabba szamitdgépes tanfolyamok elvégzése, melyek a
hasznaltcikk-kereskedelemben forgo termékek legalis, internetes értékesitésének iranyaba vinnék a
csaladi vallalkozasokat.

4.2.4. Adopolitika

Az onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adopolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel az
jelentdsen befolyasolja a telepiilésen keletkezo sajat bevételeket, illetve hatassal van a telepiilésen
él6 maganszemélyek és vallalkozasok anyagi terheire.

A helyi adok esetében az onkormanyzat képviselé-testiilete az adoztatast Ugy kivanja kialakitani,
hogy az allandosaga mellett az onkormanyzat biztos bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos
is legyen az adozoi kort illetéen.

Az adobevételek novelése érdekében figyelmet kell forditani arra, hogy

- az adodalanyok teljes kore adoztatasra keriiljon, ennek érdekében fokozottan figyelemmel
kell kisérni az adoalanyi kor ado bejelentési kotelezettségének teljesitését,

- kezdeményezni kell az elmaradt adohatralékok mielébbi beszedését,

- figyelemmel kell kisérni a nem helyi vallalkozok Devecserben végzett bejelentési
kotelezettség utani iparlizési ado beszedését,

- meg kell vizsgalni (j adonemek bevezetésének lehetbségét.

4.2.5. Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erositése

A vorosiszap-katasztrofa kapcsan Devecserrél leginkabb negativ felhangl varosimazs alakult ki az
emberekben. A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ugyanakkor nagyban
tamogathatja a varosfejlesztési céljainak megvalositasat tobbek kozott az egyes projektek
végrehajtasanak eldsegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében valo
elfogadottsaganak novelésén keresztiil is.

A varosfejlesztési céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések potencialis
érintettjeit, megkiilonboztetve a haszonélveziket és potencialis karvallottakat. Az érintettek koziil
az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akciokat iranyozni:

- avarosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-0sztonzés),
- avarosban gazdasagi tevékenységet folytato szervezetek (intenziv partnerség),
- turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),
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- avaros és a kornyezo telepiilések lakossaga (identitasképzé és -erdsito akciok).

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kornyezeti és/vagy tarsadalmi értékek,
gazdasagi folyamatok szélesebb korben valé megismertetése biztosithatja Devecser (el)ismertségét,
vagyis ezen informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor szamara kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacios stratégia mentén, megfelelé szervezeti hattér
kialakitasaval kell a varos specialis értékeit, adottsagait és lehetdségeit szakmai férumokon,
befektet6i korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz elsddlegesen specialis
ismertetoket érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni, amelybdl barmilyen idépontban
eléallithatod aktualis adatszolgaltatas a befektetdk, betelepiilék felé, mig a varosi életmindséghez
kot6do programok esetén a civil szervezeteken és a varosi médian keresztiil torténé népszerisités a
célszerd.

A sikeres marketing nem kizarolag egy-egy befektetés megvalosulasahoz jarul hozza, de a varosban
mUkodo gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt bizalmat is erdsitheti
aktualis és potencialis Uzleti partnereik korében, ezzel kozvetett mddon hozzajarulva a helyi
gazdasag fejlodéséhez is.

Devecser pozitiv arculatanak kialakitasa és megerdsitése, tovabba a varosmarketing eszkdzeinek a
kiilonboz6 varosi célcsoportok felé torténé alkalmazasa eldsegitheti a varos iranti lojalitas
kialakulasat, és csokkentheti az elvandorlasi tendenciat.

A marketing alapvet6 feladat a turizmus teriiletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati
elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencialis odalatogaték korében. A rendezvények
novelik a turisztikai vonzerét, egyben a sok résztvevd potencialis terepe lehet az arculat tovabbi
fejlesztésének és kommunikalasanak - e rendezvényeket tudatosan hasznalni is kell a
varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a vendéglatasbol szarmazo bevételeken feliil
azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a kiegészit6 szolgaltatasok és kulturalis
események a varos lakdinak életmindségét is javitja.

el o7

teriiletspecifikus szemléletmdd parhuzamos alkalmazasa, valamint a rendszerszemlélet és a
mérhetGség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és fejlodési elképzeléseihez illé
szlogen és jelkép-rendszer kialakitasa, tovabba az egységes arculat alkalmazasa.

4.2.6. Foglalkoztataspolitikai eszkozok

Az onkormanyzat tobb olyan projekt megvalositasat is tervezi, amelyek atfogo célja a helyi
munkaero-piaci stabilitas biztositasa. Ilyenek példaul a szakképzés fejlesztése (jarasi szakképzo
iskola épitése), az ipari teriiletek infrastruktirajanak kialakitasaval j munkahelyek teremtése,
folyamatos részvétel a Startmunka-programban.

Az Onkormanyzat célja a helyi a munkanélkiiliség megsziintetése. A munkahelyteremtés
feltételeinek elésegitése érdekében az 6nkormanyzat

- aktivan részt vesz a munkaadok és munkavallalok igényeinek kozvetitésében,
- rendszeresen egyiittm(kodik az illetékes foglalkoztatasi osztallyal,

- munkahelyeket teremt,

- adopolitikajaval 6sztonzi a munkahelyek teremtését,

- abefektet6k szamara kedvezé feltételeket biztosit.

4.3. JAVASLAT A VALTOZASOK NYOMONKOVETESERE, A FELULVIZSGALAT RENDJERE

A telepiilésfejlesztés szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informaciok birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tiinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a fejlesztési célokat és az
azok elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informaciok hianyos jellege
miatt (pl.: palyazati feltételek rendelkezésre allasa), részint a kiilso és a belsé kornyezet (pl.
gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok teljesiilése, az elvart
eredmények és hatasok létrejotte nem tekinthetd automatikusnak. A hatasmechanizmusokat szamos
olyan tényez6 befolyasolja, amit jelenleg nem vagy csak hianyosan ismeriink, illetve amelyek
befolyasolhatdsaga a koncepcio megvalositasat menedzsel6 szervezet szamara erésen korlatozott.
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Mindezekbdl addddan a koncepcid sikeres megvalositasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkiil, amely alapjan a koncepcio-alkotasi folyamat minden pontjan ujbol és Gjbol
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekciokat. E visszacsatolast a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozo folyamatos adatgydjtés, informaciogydjtés, ami
alapjan ellendrizni tudjuk, hogy a kitlizott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhaté-e a
tervezett hatasok elérése. Ha ennek soran kideriil, hogy a szandékolttol eltéréen haladnak a
folyamatok, s a célok varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer
feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehetdséget teremt a dontéshozok szamara, hogy beavatkozzanak
a folyamatokba. Az eltérés jellegétdl és mértékétol fligg a sziikséges korrekcios intézkedés, pl.
modositani szilkséges a tevékenységek menetét, a koncepcid végrehajtasanak mikéntjét, a
szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcid a meglévo tervek
keretein beliil nem végezhet6 el, akkor a tervek, de végs6 soron a fejlesztési célok korrekcidjara is
sor keriilhet.

E logikabol kovetkezik, hogy a monitoring rendszer els6dlegesen a koncepciéért felelds
menedzsment eszkoze a megvalositas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkciéjat, ha azt
folyamatosan mikodtetik.

Monitoringhoz kapcsolodd tevékenységek:

— Evenkénti rendszerességgel meg kell vizsgalni, hogy milyen (épések torténtek a koncepcio
célkitlizésinek elérésére. Eltérés esetén be kell avatkozni, a kivant cél elérése érdekében
modositani kell a meghatarozott intézkedéseket.

— A fejlesztési koncepcid feliilvizsgalata, aktualizalasa tizévenként sziikséges, az elkésziilt
felmérések, legfrissebb statisztikai adatok, egyéb Uj informacidok ismerete, illetve a
koncepcié megvaldsulasi folyamataibol levonhato kovetkeztetések alapjan.

— Figyelemmel kell kisérni a kiils6 kornyezet valtozasait, amellyel sziikség esetén osszhangba
kell hozni a célkitlizéseket, illetve azok megvaldsulasi eszkozeit.

— Ki kell értékelni a mar végrehajtott feladatok eredményeit, kiilonos tekintettel a palyazati
Uton megvalositott fejlesztések pénziigyi és fizikai megvaldsulasara.

— Akoherencia vizsgalata az integralt telepiilésfejlesztési stratégiaval.

— A telepiilésfejlesztési feladatok teljesitésérol a kozmeghallgatason a polgarmester évente
beszamolot tart a varos polgarainak. A kozvélemény folyamatos tajékoztatasa a helyi sajton
keresztil, illetve a helyben szokasos moddon, a varosi honlapon és a hirdet6tablakon
elhelyezett kozlemények utjan valosul meg.
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A koncepcio6 Osszeallitasaban

Ferenczi Gabor, Devecser varos polgarmestere,

a Devecser varos Onkormanyzata és a Polgarmesteri Hivatal dolgozoi

valamint a Volgyzugoly Miihely Kft. (2083 Solymar, Bimbo u. 20.) munkatarsai vettek részt:
Ferik Tiinde, Kéthelyi Marton, Kéthelyi Gergely.
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