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BEVEZETES

« sz

Az azota eltelt id6szakban a stratégia megvaldsitdsat befolydsold belsé és kiilsé tényez6kben olyan

jelent8s valtozasok kovetkeztek be, ami indokoltta tette e stratégia fellilvizsgalatat, médositasat:

J a 2008-2009-es pénziigyi, gazdasagi valsagot kdvetSen a piaci, befektetSi kornyezet valtozasai

0
0
a

demogrifiai trendek, a tarsadalmi kdrnyezet megvaltozasa

az 6nkormanyzatok feladat- és hataskorének mdédosulasai, dtalakuld jogszabalyi kornyezet

a telepllésfejlesztést érint6 szakpolitikai és jogszabalyi kornyezet valtozdsai, aminek

legfontosabb elemei:

Az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait rogzité
314/2012. (X1.8) Korm. rendelet megalkotasa

Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket meghatdrozo
dokumentumok elfogadasa: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid
(elfogadva az 1/2014 OGy. hatarozattal); Orszagos Teriiletrendezési Terv (OTrT) 2014.
februar 1-t6l hatdlyos mddositdsa

A megyei teriiletfejlesztési koncepcidk és programok 2014-ben tortént felllvizsgdlata,
illetve megalkotdsa, amelyek alapjan a korabbiakhoz képest nagyobb lehet6ség nyilik a
megye, a megyei jogu varosok és a megye tobbi vdrosat érinté fejlesztések
Osszehangolasara

A vialtozasok kozt kiemelt jelentGségl, hogy megalkotasra és kidolgozasra kertiltek az Eurdpai

Unié 2014-2020-as programozasi id6szakanak tdmogataspolitikai célkitlizései, és az azokhoz

kapcsolddd unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

Elfogadtdk az EU 2020 Stratégiat, amelyben az intelligens, fenntarthatd és inkluziv
novekedés érdekében az EU 6t alapcélt tlizott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacid, az
oktatds, a tarsadalmi befogadas és a klima/energiapolitika teriiletén. A 2014-2020-ban
elérheté unids tdmogatdsok e célok elérését szolgdljdk minden tagorszagban, igy
Magyarorszagon is.

az EU 2020 stratégiahoz igazoddan kidolgozdsra és Briisszel altal is elfogaddasra kerilt a
Partnerségi Megdllapodas, amely a hazdnkban elérheté unids forrasok, az Eurdpai
Strukturdlis és Beruhazasi Alapok eredményes és hatékony felhasznalasanak hazai
alapfeltételeit rogziti

a Partnerségi Megallapoddsban foglaltak mentén kidolgoztdk a kovetkez§ tamogatasi
id&szak Operativ Programjait, amelyek nagyobb részét 2015 elejére mar az Eurdpai Unid
is jovahagyta.

Az Operativ Programok koziil a vérosok szamara az egyik legjelentGsebb forrasokat
tartogatd Terllet és Telepilésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsoldddan a
stratégia készitésével parhuzamosan zajlik megyei Integralt Teriileti Programok (ITP)
tervezése és ehhez kapcsolddéan a varosi fejlesztési elképzelések Osszegydlijtése,

rendszerezése.
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A stratégiaalkotas fazis a megalapozd vizsgdlaton és a telepilésfejlesztési koncepcion tul
nagymértékben tamaszkodott a kordbbi ITS-ben foglaltakra és megvaldsitdsdnak tapasztalataira,
tovabbd az egyéb relevans helyi koncepcidkra és programokra, koztlik a Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra. A vizsgdlat targyat képezte a stratégidban megfogalmazott fejlesztések Osszhangja a
hatalyos Teleplilésszerkezeti Tervvel is (ami sziikség esetén a Szerkezeti Tervre vonatkozé mddositasi
javaslatokat is generalhat). Mindezek mellett a stratégia- alkotas fontos inputjat jelentette a tervezési
folyamatot végigkiséré partnerség (szakmai konzultacidk, munkacsoport (lések, miihelymunkak); a
helyi tdrsadalom, a gazdasagi és civil szféra szereplGi véleményének, elképzeléseinek megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos kozéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozasokat, tovdbbd a megvaldsitds és nyomon kovetés eszkdzeit és mddszereit rogziti.
Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el§ a kovetkez6 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

O annak segitségével a varos ki tudja hasznalni fejl6dési potencialjat;

O a célok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) donté részben
meg is valdsulnak a 2014-2020-as idGtavban, kihaszndlva az unidés tdmogatasok adta
lehetGségeket;

(0 avarosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valdsulnak meg;

a

az ITS a varosfejlesztés kiilonb6z6 szereplbi kozotti kommunikacio eszkozévé valik;
O az abban foglalt kiszamithato, vilagos célrendszer révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 0sztondzni.
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1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

A stratégiai fejlesztési célok meghatdrozasakor a korabbi helyzetelemzések és ITS mellett a 2015.
februar 23-an Devecserben tartott mihelymunkdn elhangzottakat és Devecser Véaros képvisel6-
testliletének 2015-2019. évekre vonatkozd gazdasagi programjat vettiik figyelembe.

A varos f6 problémai az alacsony iskoldzottsdg, a csekély gazdasagi potenciadl, a jelent6s
munkanélkiliség és az ezekb6l kovetkezé magas elvandorldsi ardny. Problémat okoz még ezek mellett
a turisztikai bevételek hidnya, a varos rossz kozlekedési helyzete és a vordsiszap-katasztréfa miatti
negativ varosimazs.

A miihelymunkan elhangzottak és a 2015-2019. évekre vonatkozé Gazdasdgi Programban foglaltak
alapjan meghataroztuk Devecser varos hosszu tavu és kozéptavu vdrosi céljait. A célokat az aldbbiakban
mutatjuk be.

1.1.1 Hosszu tavu varosi célok

H1-cél: Munkanélkiiliség megsziintetése a Devecseri jarasban

Devecser varosvezetésének kinyilvanitott szandéka, hogy a varosban és a jaradsban kialakult jelent6s
munkanélkiliséget csokkentse. HosszU tdvon a munkanélkiilisége megsziintetése a cél, és ennek
érdekében az Onkormanyzat fejleszti a szakképzést, kedvezd kériilményeket biztosit a befektetni vagyd
cégeknek és a varosi, jarasi fejlesztésekkel munkahelyeket teremt.

H2-cél: A Devecseri jaras lakossagszamanak novelése

Devecser egyik legsulyosabb problémaja a népességcsdkkenés, ami egyltt jar a lakossag
eloregedésével. A varosvezetés meg kivanja forditani az elmult évtizedek negativ tendencidjat, és
perspektivat kivan biztositani azoknak a lakosoknak, akik helyben szeretnének érvényesilni. Az
Onkormanyzat altal tervezett fejlesztések, beavatkozasok hosszU tdvu hatasat a jards és a varos

lakossagszamanak alakuldsa fogja tiikrozni.

H3-cél: Eletpdlyamodell kialakitdsa és miikodtetése a jaras fiataljai szamara

Devecser varosvezetésének egyik alapvet6 fontossagu célkitlizése a varos és a jards fiataljainak
megszolitasa. Az Onkormdnyzat a Maltai Szeretetszolgalattal egyiittm(kddve életpalyamodellt kivan
kialakitani, amelynek Iényege, hogy a helyben tanulni és dolgozni kivand fiatalokat olyan piacképes
szakképzésben részesitik a devecseri székhely( Jarasi Szakképzd Iskoldban, amellyel a végzett didkok
helyi cégeknél el tudnak helyezkedni és helyben tudjdk biztositani a megélhetésiiket.
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1.1.2 Kozéptavu tematikus varosi célok

Devecser varos kozéptavu tematikus céljait az aldbbi harom atfogd kategdridba soroltuk be:

1. Gazdasag
2. Epitett és természeti kdrnyezet
3. Tarsadalom

Az egyes kategoridkba tartozd célokat az aldbbiakban részletesen ismertetjiik. Bemutatjuk, hogy az
adott cél milyen problémara valaszol, illetve mi az elvart célallapot.

1. Gazdasag

G1-cél: Munkahelyteremtés elsGsorban vallalkozasi 6vezetek és Uj iparteriiletek kialakitasaval

Milyen problémdra valaszol: Az elvandorlds megakaddlyozasanak egyik legfontosabb eszkdze a
munkanélkiiliség csokkentése, ezen belil is a helyben valé foglalkoztatds lehet6ségének
megteremtése. Mivel a munkanélkiliek szdma az elmult években folyamatosan nétt, a munkaképes
koru lakossag jelentGs része pedig nem a varosban dolgozik, kiemelked6en fontos a varosban torténé
munkahelyteremtés. Ez helyben tartana a munkaképes koru lakossagot, jovGképet adna a fiataloknak,
novelné a vdros addbevételeit, ami tovabbi fejlesztéseket tenne lehet6vé mind gazdasagi, mint
tarsadalmi-kornyezeti terileten.

Mivel a varosban magas a szakképzetlen munkanélkiiliek szama, fontos olyan munkahelyeket
|étrehozni, ahol betanitott munkdsokra is sziikség van. Ugyanakkor problémat jelent az is, hogy a
felséfoku végzettséggel rendelkez6k nem taldlnak helyben munkat. Uj véllalkozasok szamukra is
lehet6séget adhatnak a helyben térténé munkavallalasra.

El6nyt jelent, hogy a varos rendelkezik értékesithetd, teljes kozmdvel ellatott telkekkel, mely terileten
ipari park hozhato létre. A telkek irant valds kereslet mutatkozik, tobb régdta m(ikods vallalkozas (pl.
Hajto-MU Kft. mar meg is vasarolt egy kozel 3,5 ha nagysagu teriiletet) érdeklédik a teriletek irant.

Elvart célallapot: A cél, hogy mind a jelent6s szamu, jelenleg munkanélkiili lakosok, mind a vidéken,
illetve kilfoldon dolgozék helyben taldljanak munkalehet6séget, ezaltal szorosabban kotddjenek a
varoshoz, életszinvonaluk novekedjen. A helyi véllalkozdsok adodjukkal jaruljanak hozza a varos

bevételeihez, lehet6vé téve ezzel a tovabbi fejlesztéseket.

G-2 cél: Idegenforgalom, turizmus fejlesztése, kerékparut haldzat kiépitése

Milyen problémara valaszol: Devecser — bar elhelyezkedése és természeti adottsagai lehetévé tennék
ennek ellenkezéjét — nem rendelkezik idegenforgalmi bevétellel. Devecserben a vendégforgalom
folyamatosan csokkent 2000. és 2004. koz6tt, az ezt kovetd években pedig gyakorlatilag teljesen eltint.
A vendégéjszakak szama 2010. utan a vorosiszap-katasztrofa altal érintett lakossag elszallasoldsa miatt
novekedett meg. A kordbbi valldsturizmus a katasztréfat kovetéen megsziint. A varos jelenleg nem
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rendelkezik szallashellyel, csekély a vendéglatohelyek szama, de gondot jelent az idegenforgalomban
képzett munkaerd hianya is.

A vorosiszappal nem érintett belterlleti utak rossz mindségliek, kerékpdrut nincs, a varosnak és
természeti kornyezetének megkozelitése nehezen megoldhatd. Ugyanakkor a Somlé-hegy és a Balaton
kozelsége, az Esterhdzy-kastély, a Széki-t6 jelentés idegenforgalmi potencidlt jelent. Borturizmus,
horgaszturizmus, kerékparos turadtvonalak alakithatok ki a varosban és kozvetlen vonzaskorzetében.

Elvart célallapot: Szallds- és vendéglatohelyek, kerékparut és (bor)turadtvonalak kiépitésével, az
Esterhazy-kastély és a varosban lévé épiletek feldjitdsaval Devecser ismét vonzd idegenforgalmi
célponttd tehetd. A cél kettbs: egyrészt a turistdk ,végallomasava” tenni Devecsert, vagyis azt elérni,
hogy kikapcsoléddasuk helyszineként a varost és kdzvetlen kdrnyezetét valasszak, masrészt az atutazéd
(pl. a Balatonra vagy a FertG-tdhoz tartd kerékparos) turistakat a varosban tartsak néhany napra, ami
utan kovetkezd alkalommal mar céladllomasnak valaszthatjak Devecsert.

2. Epitett és természeti kornyezet

E-1 cél: Az épitészeti arculat, a még meglévd épitészeti értékek megbrzése

Milyen problémara valaszol: A varosban sok régi épilet talalhatd, melyek jelentés része
miiemlékvédelem alatt all. Az elmult évtizedekben a fejlesztések hangsulya a lakéteriiletekre és egyes
gazdasagi terlletekre esett, a régi, mlemlék, illetve miemlék-jellegl épliletek feltjitdsa hattérbe
szorult. Tobb szempontbdl is fontos allaguk megdvasa, illetve felljitasuk. Egyrészt a varos lakosainak
kozérzetét is pozitivan befolydsolja a feldjitott, karban tartott épiletek latvanya, mdsrészt a régi
éplletek feldjitasaval, a varoskdzpont rehabilitacidjdval Devecser vonzéva teheté a turistdk szdmara.
Ha az épileteket felujitjak, javul a varoskép, a turistdk és az athaladdk nagyobb eséllyel, szivesebben
allnak meg Devecserben, tobb id6t toltenek el itt, ezaltal bevételhez is juttatjak a varost, hozzajarulnak
az idegenforgalmi vallalkozasok fejl6déséhez, tehat kozvetve hozzajarulnak a G-1. cél, a
munkahelyteremtés megvaldsitasahoz is.

Elvart célallapot: Az épiletek felujitdsaval olyan varoskép kialakitasa, ahol egyrészt jol érzik magukat a
helyi lakosok, ezaltal szivesen toltik itt szabadidejliket is, masrészt ahova szivesen mennek a turistak,
novelve ezaltal a varos idegenforgalmi bevételeit.

E-2 cél: A természeti kornyezet fejlesztése, a belteriileti zoldfeliiletek igényes kialakitdsa

Milyen problémara valaszol: A varos a Somldi borvidék és a Devecseri Széki-erd6 Természetvédelmi
terllet része. Devecser a természeti adottsagaira épitve az atlaghoz képest nagyobb zoldfellleti
arannyal és igen értékes teriletekkel rendelkezik. A teriilet — beleértve az ott elhelyezkedd, védelem
alatt is allo Esterhazy-kastély csaknem 10 ha nagysagu parkjat — a 2010. oktdber 4-i gdtszakaddssal
Magyarorszag legnagyobb természeti pusztitasat szenvedte el. Bar a karok helyreallitasa szinte azonnal
megkezd6dott és azota is folyamatosan tart, a katasztréfa hosszu tava hatdsai kiszdmithatatlanok. A
természeti kornyezet folyamatos fejlesztése tehat a katasztrofa miatt is kiemelked6 fontossagu.
Ugyanakkor a belterileti zoldfelliletek igényes kialakitdsa — hasonldan az épitészeti arculat és értékek
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megG6rzéséhez — jelentésen hozzajarul helyi lakosok jobb kozérzetéhez, illetve a vdros turisztikai
vonzerejének noveléséhez.

Elvart célallapot: Olyan belvarosi zoldfelliletek kialakitasa, ahol a devecseri lakosok szivesen toltik
szabadidejliket, illetve ami megallasra készteti az dthaladdkat legyenek akar turistdk, akar atutazék. A
természeti kornyezet olyan fejlesztése, amely megdvja a természeti értékeket, emellett olyan
fejlesztéseket tartalmaz, amelyek altal a teriilet vonzé idegenforgalmi célponttd valik (pl. turistautak,
kerékpdrutak kialakitasa, a Széki-to fejlesztése, a té koril szallashelyek kialakitasa).

E-3 cél: Korszer(, a lakossag igényeinek megfelels kozlekedési fejlesztések megvaldsitdsa

Milyen problémara valaszol: Devecser varos napjainkban is jelentés kozlekedési csomdpont a Dunantul
északi teriletén. Az 0Osszes kornyez6 jaraskdozponthoz vezet6 ut Devecser varos kodzpontjdban
kapcsolddik egymdshoz. Ebbél kifolydlag jelentés az atmendé forgalom, mely a kisebb terhelésre
méretezett burkolatok id6elStti tonkremeneteléhez vezet, vezetett. (Az utallapot romlasahoz
Devecserben is hozzajarult a vorosiszap-katasztréfa helyreallitdsa sordn dthaladd nehézforgalom, mely
karok helyreallitdsa elmaradt.) Ezen fellil a varoskézponton athaladd nagyaranyu teherforgalom rontja
a kozlekedésbiztonsagot, és nagymértéki kornyezeti terhelést mér a telepiilésre. Hianyzik a Devecsert
elker(ilé észak-déli iranyu féut, mely hozzajarulna a varoskdzpont forgalmi terhelésének csillapitasahoz.
Jelenleg csak a 7324 j. Devecser-Siimeg 6sszekotd ut jelent kapcsolatot a varos és a 8 sz. féut kozott. A
féuti csomopont és a vasuti atjard kozotti tavolsag kozelitbleg 30 m, ez a jelenlegi kozuti forgalom
mellett zart sorompd esetén a varakozo jarmvek felallasara nem elégséges.

A tavolsagi buszjaratok a 8 sz. f6uton haladnak, tobbségilik nem tér be Devecser kbzpontjaba, igy a
nagyobb tavolsagra utazni vagydknak Ajkan at kell szallniuk. Az dllomas kozlekedési kapcsolata gyenge
min&ségl, mely tobbek kdzott az el6nytelen elhelyezkedésébdl adodik.

Devecserben is nehézséget okoz a vasutallomas fekvése, a felvételi éplilethez nem vezet kerékparut,
sem megfelel6en kiépitett, akadalymentes jarda. Nincs kozvetlen kozosségi kozlekedési kapcsolat a
teleptiléskozpont, illetve a tobbi varosrész és az dllomas kozott, ebbdl fakaddan a vasut nem jelent
versenyképes alternativat az egyéb kozlekedési mdédokkal szemben.

A 8-as uton tuli terlleten lév6é vallalkozasok telephelye nehezen, csak szabdlysértések dran
megkozelithet6. Nincs kiépitett Ut, gyalogut, a 8-as f6utrol lefolyd viz az atjdréban megall, esd, olvadas
esetén megkozelithetetlen a terilet.

Jelenleg nincs Devecser jards teriiletén kiépitett kerékparut. Devecser Telepilésrendezési terve
tartalmaz a szomszédos jardskozpontok irdnyaba kiépitendd kerékparut varoson belili kerékparutakat.
A hivatasforgalmi kerékparos Utvonalak mellett turisztikai célu kerékpar utat is kijel6l a Somld-hegy
irdnyaban.

Szlikséges a kozteriileteken a hidnyos, rossz allapotu jardak kiépitése, felljitasa, tovabba hidnyoznak a
jelent6sebb utakon a hivatalok, oktatasi intézmények kdzelében az akadalymentesen kiépitett gyalogos
atkel6helyek. A Makovecz-lakdparkbdl a temet6 csak kertilS Gton kozelithet6 meg.
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Elvart célallapot: Az észak-déli iranyu Devecser elkeriil6 megépitése, ezdltal a varoskézpont forgalmi
terhelése csokken, a Nyugati Iparteriilet jobb kozuti kapcsolattal fog rendelkezni, illetve lehetévé valik
a belterileti utak burkolatanak javitasa.

A tavolsagi tomegkozlekedés rendszerének Ujragondoldsa, intermodalis pdlyaudvar kialakitdsa, amely
a vasuti személyszallitassal 6sszehangolva lehet6vé teszi a munkaerd mozgasat a térségbdl és viszont.

A 8. sz. f6ut kiilon szintl csomdpontjainak megépitése, ezdltal megsz(linik a vasut elszigetel6 hatasa.

A meglévd, rossz dllapotu jardak felujitdsa, Uj jardak kiépitése, kiilonos tekintettel a Makovecz-laképark
és a temet6 kozotti kdzvetlen Utra, valamint Uj, akadalymentes gyalogatkel6helyek kiépitése.

3. Tarsadalom

T-1 cél: Szakképzés fejlesztése

Milyen problémara valaszol: A varosban magas a szakképzetlenek és ezdltal a munkanélkiliek szama.
Devecser, bar jarasi kozpont, minddssze egy két szakmat (hegesztd és szocidlis gondozd, apold) oktatd,
a Magyar Maltai Szeretetszolgalat dltal mikodtetett szakképzé iskolaval rendelkezik. igy annak, aki mds
szakmat szeretne tanulni, vidékre (f6leg Ajkara) kell utazni. Ez tobb problémat is eredményez: nem
alakul ki kotodés a varossal, sok sziil6 — féleg, ha nem Devecserben dolgozik — mar altaldnos iskolaba
sem Devecserben iratja be a gyermekét, hiszen utana ugyis mashol kell majd tanulnia, illetve a vidéken
tanulé és j6 eséllyel ott szakmai gyakorlatot szerz6 didkok az iskola utan sem Devecserben viéllalnak
munkat akkor sem, ha lenne a végzettségiknek megfelel6 munkalehetdség.

Elvart célallapot: Annak érdekében, hogy a varos még vonzébba valjon a befektet6k szamara, szlikség
van a helyi igényekhez (a vallalkozasok igényeihez) igazitott szakképzés, szakképzd iskola kialakitasara.
Itt olyan szakmdkat tanulhatnanak a diakok, amelyek elvégzése utan helyben el is tudnanak
helyezkedni. Ezaltal egyrészt csdkkenne az elvandorlast, masrészt — a helyben é16, szakképzett
munkaer6 altal — néne a varos gazdasagi vonzereje. A szakképz6 iskola kialakitdsa emellett lehetévé
tenné, hogy a koérnyez6 (a Devecseri Jarasba tartozd) telepulések didkja is Devecserben szerezzenek
szakmat, majd késébb a Devecserben miikédd véllalkozasokban dolgozzanak.

A szakképz6 iskola az altalanos iskola fennmaraddsdhoz is hozzajarulhat, hiszen nagyobb eséllyel iratjak
be a szlil6k a helyi dltaldanos iskolaba a gyermekeiket, ha utdna is helyben tanulhatnak és szerezhetnek
szakmat.

A nappali rendszer( szakképzés mellett az éplilet kihasznaltsaga és a bevételek névelése szempontjabdl
indokoltnak latszik a felnGttképzés, valamint az iskolarendszeren kivili OKJ képzés biztositasanak
lehet&sége a Devecseri Jardsi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval szoros egyittm(ikodésben. Ennek egyik
eleme lehetne a mez&gazdasagi (felnbtt)képzés, hiszen sok az aktiv korl devecseri lakos, aki az iskola
elvégzése utdn akar otthon, sajat kertjében is gazdalkodhatna, hozzajarulva ezzel életszinvonala
novekedéséhez.
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T-2 cél: A telepilés megtartderejének novelése

Milyen problémara valaszol: Minden korabbi célban feltiintetett probléma az elvandorlas
novekedéséhez vezet. A munkalehet6ség hidnya, a rossz, nehézkes kozlekedés, a rossz allapotu
épuletek, a szakképzés hianya azt eredményezik, hogy a lakossdg — amennyiben lehet6sége van ra —
mashol keres munkat, esetleg el is koltozik, ezaltal a varos népessége folyamatosan csokken, a csékkené
|étszamon belll pedig a szakképzetlenek, a munkanélkiliek és az id6sek aranya folyamatosan né.

Elvart célallapot: munkahelyek biztositasa a szakképzetlenek, a szakmunkasok és a fels6foku
végzettséggel rendelkez6k szdmdaéra egyarant. Ifjusdgmegtartd, csalddbarat programok kidolgozdsa és
megvaldsitdsa, ennek keretében kedvezményes aron épitési telkek és onkormdnyzati bérlakasok
biztositasa (kiemelt figyelemmel a tobb gyermekes csalddokra). A varoskép atalakitasa ugy, hogy a
lakosok szabadidejliket is szivesen toltsék a varosban. Szakképzés fejlesztése annak érdekében, hogy a
diakok helyben tanulhassanak, ne kelljen ingazniuk. A szolgaltatasok (bevasarlépark, uszoda, piac, stb)
fejlesztése azért, hogy a varos még vonzébb és élhet6bb legyen az ott él6k szamara.

T-3 cél: A telepilési szolgaltatasok fejlesztése

Milyen problémadra vélaszol: A varos jelenleg a szolgaltatasok nagyon szik palettdjaval rendelkezik.
Annak ellenére, hogy Devecser jardsi kozpont, nincs kérhaz, pszicholégus, foldhivatal, fizet6-
vendéglatdhely, uszoda, vdrosi rendezvény megtartdsara alkalmas fedett rendezvénykozpont, mozi.
Nincs bevasarlokozpont, piac, mobiltelefon-szakiizlet, a nagyobb bevdasarlasokat Ajkan intézik a
devecseri lakosok. Mindez szintén az elvandorlast erdsiti.

Elvart célallapot: Olyan szolgdltatdsi paletta kialakitdsa és fenntartdsa, amely egyrészt lehet6vé teszi
nemcsak a helyi lakosoknak azt, hogy hivatalos ligyeiket és bevasarlasaikat helyben intézhessék, de a
kornyezd telepiilések lakoit is idevonzza, emellett arra Osztdonzi a devecserieket és a kornyezd
teleptilések lakdit, hogy szabadidejiiket is a varosban toltsék el, a szorakozasra-kikapcsolddasra szant
pénziiket Devecseren koltsék el. Mindez egyrészt a vdros megtartderejét, mdasrészt bevételeit is
novelné.
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1.1-1. tablazat: A részcélok kapcsolata, egymasra hatasa — hozzarendelési matrix

Az Arpad-korban megalapozott torténelmi 6rokség ktelezi a varost annak viselésére kultirajaban és szellemiségében. Az 6rzk feleldsségével kell életteret adni
JOVOKEP a Somlo-hegy tovében fejlédd kisvaros és a térség lakdinak, talalkozohelyet utaknak és utazéknak. A hagyomanyokra épiil6 élhetd varos Devecser célja, ahol
gyermek, feln6tt és nyugdijas élni, tanulni, tanitani, dolgozni és megpihenni képes. Ahol nem szamit szarmazas, nincs kitaszitott, helyet kap a becstilet és a tenni
akaras. Fejlédik a szellem, nemes a munka és viselhetd cim devecserinek lenni.

ATFOGO CELOK 1. Munkanélkilliség megsziintetése a Devecseri jarasban

2. ADevecseri jaras lakossagszamanak novelése

3.  Eletpalyamodell kialakitasa és miikddtetése a jaras fiataljai szamara

GAZDASAG EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET TARSADALOM
Munkahely- e A természeti Korszer(, a
” Az épitészeti . ”
teremtés Idegenforgalom, ) kornyezet lakossag i
A . arculat, a még : ” I Atelepules P
RESZCELOK elsésorban turizmus mealévé fejlesztése, a igényeinek Szakkénzés meatarto Atelepilési
vallalkozasi fejlesztése, megievo beltertleti megfeleld axkep gt szolgaltatasok
. P A épitészeti e . ey fejlesztése erejének A
Ovezetek és Uj kerékparat - z0ldfelliletek kozlekedési L fejlesztése
. . " DR értékek . . : novelése
iparteriletek halozat kiépitése P igényes fejlesztések
e megodrzése o P
kialakitasaval kialakitasa megvalositasa

GAZDASAG

Munkahelyteremtés elsésorban
vallalkozasi dvezetek és U]
iparteriiletek kialakitasaval

Idegenforgalom, turizmus
fejlesztése, kerékparuat haldzat
kiépitése
Az épitészeti arculat, a még
megléve épitészeti értékek
megorzése
A természeti kornyezet fejlesztése,
a belterlleti zoldfellletek igényes
kialakitasa
Korszer(, a lakossag igényeinek
megfeleld kozlekedési fejlesztések
megvalositasa

Szakképzés fejlesztése _
novelése

A telepiilési szolgaltatasok
kapcsolat kapcsolat kapcsolat

fejlesztése
14

EPITETT ES
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1.2 A TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOzZOTTI 6SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

1.2-1. tdblazat: A célok és a megvaldsitas terlletei kozotti kapcsolat

GAZDASAG EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET
: ’ Munkahely- Az épitészeti Atermészeti Korszer(, a
RESZCELOK teremtés Idegenforgalom, arculat, a még kérnyezet lakossag
elsésorban turizmus medlévé fejlesztése, a igényeinek
vallalkozasi fejlesztése, épitészet beltertileti megfeleld
FEJLESZTESI Ovezetek és Uj kerékparut ertékek zoldfelliletek kozlekedési
TERULETEK ipartertiletek halozat kiepitése megdrzése igényes fejlesztések
kialakitasaval kialakitasa megvalositasa
AKCIOTERULET -
AKCIOTERULETEN KivOLI
FEJLESZTESEK
Kevéshé Altalanosan
érvényesithetd érvényesithetd
cél cél

TARSADALOM
Aftelepiilés P
Szakképzés megtarto- Atel,e pul,e Sl
) p i szolgaltatasok
fejlesztése erejének ; .
o fejlesztése
novelése

Fokozatosan

érvényesitheto
cél

Devecser varosaban varosrészek meghatarozdsa nem tortént a 2014-2020-as programozasi idGszakra vonatkozdan, valamint varosi szinten egy akciéteriletet

jeloltek ki. Ennek kdvetkeztében a terileti célokat olyan médon értelmeztiik, hogy kiilon vizsgaltuk az akcidterileti, és kilon az akcidteriileten kiviili fejlesztések

céljait. A célok és a megvaldsitas teriletei kozotti kapcsolatot az 1.2-1. tablazatban szemléltetjlik. A tablazatbdl lathatd, hogy a tervezett projektek az 6sszes

kdzéptdvu varosi célhoz hozzajarulnak.
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

Devecser Varos Onkormanyzata a 2014-2020-as tervezési idészakra vonatkozéan nem kivan varosrészi
lehatarolast tenni. Ennek a dontésnek két oka van:

1. A2010. évivorosiszap-katasztrofa jelentésen atrajzolta a varos északi terlleteinek térképét: hazak,
utcdk tlntek el, amelyek helyén az Emlékparkot és harom tavat alakitottak ki. Ezzel parhuzamosan
|étrejott a Makovecz-laképark, ahol a katasztréfa aldozatai kaptak Uj otthont.

2. A varosnak nincsenek egzakt médon lehatdrolhatd varosrészei, amelyek eltéré fejlesztési
igényekkel rendelkeznének. A meglévé problémak tipikusan a varos egészére vonatkoznak.

Devecser Varos Onkormanyzata a 142/2011. (111.9.) sz. hatdrozatdban déntétt arrél, hogy a kdzigazgatasi

,,,,,

szabalyzatot és a szabalyozasi terveket.

Az Onkormanyzat egyuttal dontott a feliilvizsgalando teriilet és a teljes kdzigazgatasi teriilet hatdlyos
telepllésszerkezeti tervének, helyi épitési szabalyzatdnak és szabdlyozdsi tervének egységes
szerkezetbe torténé osszedolgozasarol.

A telepiilésrendezési eszkdzok részleges fellilvizsgalatanak célja a vorosiszap-katasztréfa altal kart
szenvedett teriletek komplex és integralt rehabilitaciéjanak rendezési tervi elGkészitése, a torténeti
belvdros megujuldsa infrastrukturalis és jogi feltételeinek megteremtése.

A varos teleplilésrendezési tervének felllvizsgalata soran kialakitottak egy un. tervezési teriiletet,
amelyre vonatkozdan elkésziiltek az alatamaszté munkarészek és a javaslatok. A tervezési terilet
minden szempontbdl megfelel az akcidteriilettel szemben tamasztott igényeknek, ezért a varos tovabbi
lehatdroldst nem tartott indokoltnak, és a tervezési teriiletet jel6lte ki az 1. szamu akcidteriiletnek a
2014-2020-as programozasi idGszakra vonatkozéan. Emellett a tervezett fejlesztések helyszinédl
tovabbi 6t akcidteriletet alakitottak ki. Az akcidteriletek elhelyezkedését az alabbi abra szemlélteti.
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Devecser varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

2.1-1. dbra: A 2014-2020-as programozdsi id6szak akcidteriiletei Devecserben
(forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)
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Devecser varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Az akcioteriletek ismertetése

1. szdmu akciéteriilet

Az akciétertlet hatdrai: vasutvonal, Kolontdrra vezetd f6at, Széchenyi Istvan Ut, Szabadsag tér, Dedk tér,
Damjanich utca, Tancsics Mihdly utca, Toldi Miklés utca, Hunyadi utca, Torna-patak, Csigere-patak
(0160. hrsz.) altal hatarolt teriilete azok kozterileti terlletrészeit is beleértve.

2.1-2. dbra: A 2014-2020-as programozdsi idészak 1. szamu akcioteriilete Devecserben
(forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)
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Az 1. szdmu akcidteriilet Devecser varosfejlesztésének gécpontja, kiemelt fejlesztési célteriilete, ahol
tobb, egymassal 6sszefliggé beavatkozds, projekt valdsul meg.

2. szamu akcidteriilet

Az akcioterilet hatarai: Dedk tér, Szabadsag tér, Széchenyi at, Kodaly Z. utca, Miskei Ut, Viragzoé utca,
Dedk F. utca, Erkel F. utca, Simegi Ut, Homok utca, Vasarhelyi ut (belterileti szakasza), Zrinyi utca, Esze
T. utca, Vadvirag utca, Hunyadi utca, Bocskai utca, Tancsics utca, Damjanich utca altal hatarolt terilete
azok kozterileti teriletrészeit is beleértve.
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2.1-3. dbra: A 2014-2020-as programozdsi idészak 2. szamu akcioteriilete Devecserben
(forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)

3. szamu akcidteriilet

Az akcidterilet hatarai: Meggyeserdd (volt honvédségi terilet).

2.1-4. dbra: A 2014-2020-as programozdsi idészak 3. szamu akcioteriilete Devecserben
(forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)
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Devecser varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja

A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

4. szamu akcidteriilet

Az akcidterilet hatdrai: Vasarhelyi Gt (Kulteruleti szakasza) Somlévasarhelyig vezetd szakasza.

2.1-5. dbra: A 2014-2020-as programozdsi idészak 4. szamu akcioterlilete Devecserben
(forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)

5. szamu akcidteriilet

Az akcioterilet hatdrai: Szék-puszta.

2.1-6. dbra: A 2014-2020-as programozdsi idészak 5. szamu akcidteriilete Devecserben
(forrds: 6nkormadnyzati adatszolgdltatds)
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Devecser varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

6. szamu akcidteriilet

Az akcioterilet hatdrai: Sdndor-major.

2.1-7. dbra: A 2014-2020-as programozdsi idészak 6. szamu akcioterlilete Devecserben
(forrds: 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)
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2.2 AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN MEGVALOSITASRA KERULO FEJLESZTESEK

Ez a fejezet bemutatja, hogy melyek azok a beavatkozasok, melyek megvaldsitasaval az akcidteriletre
vonatkozd célok elérhet6k, és melyeket az Onkormanyzat és partnerei az akcidteriileten az
elkovetkezend6 években elvégeznek vagy terveznek elvégezni az akciodtertlet fizikai, tarsadalmi-
gazdasagi és kornyezeti megljitdsa érdekében. A beavatkozasok projektek/projektcsomagok
megvaldsitdsat jelentik, de az alabbiakban ismertetett projektek listaja egyel6re csak indikativ jellegd,
tobbséglk projektotlet formajaban all rendelkezésre.

A varos fejlesztési elképzeléseinek figyelembe vételével meghatdroztuk a 2014-2020-as programozasi
id&szak kulcsprojektjeit és halézatos projektjeit az alabbiak szerint.

O A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapveté feltételét képezik valamely
(akar tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg, valamelyik
cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemz&en nagyobb
Osszegl projekt) megvaldsuldsa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak
vagy azok hatasai érvényesiilésének. Kulcsprojektként azonositottuk az alabbi fejlesztéseket:

O P1.Jarasi Szakképz6 Iskola épitése

P2. Id6sek Otthona

P5. Intermodalis palyaudvar kialakitas

P6. Nyugati Iparterilet vasuti rakodd iparvagany épitése

P8. Keleti iparterilet infrastruktirajanak kialakitasa

P11. Bevasarlopark kialakitasahoz teriilet el6készités - teljes infrastruktura kialakitasa

P24. Meggyeserdei iparterilet kialakitasa

aauoaoaaaq

P25. Meggyeserdei Hasznalcikk piac infrastruktura fejlesztése
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O A halézatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddo, akar azonos jellegl projektelembdl all, a
varos egészére vagy annak jelentls részére kiterjed, a projektelemek egy egylittm(ikodé
rendszer elemeit képezik. Haldzatos projektként azonositottuk az élelmiszertermelés,
-feldolgozds és -értékesités teriiletén megvaldsuld alabbi fejlesztéseket:

3 P18. Elelmiszer-feldolgozé lizem
O P14. Helyi piac fejlesztése

A tervezett projekteket két csoportba soroltuk:

1. Beruhdzasi projektek

2. Infrastrukturdlis projekteket segitd , soft” projektek

A kovetkezd két alfejezetben bemutatjuk a tervezett projektek f6bb adatait.
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A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

2.2.1 Beruhazasi projektek

A projekt cime
A projekt
indokoltsaga,
sziikségesség

| P1. Jarasi Szakképzé Iskola épitése

Devecser varosa 2013-as évtdl, 42 év utdn visszakapta jarasi székhely rangjat, az 6nall6 jaras
kialakitasat kovetden a Somld kornyéki telepilések kdzpontja lett. Az addig stagnalasra itélt varos
a katasztrofa Ujjaépitésének is koszonhetden fejlédésnek indult, gazdaségi potencialjanak
fejlesztése, helyi munkahelyek létesitésének feladatai azonban még el6ttlink allinak.
Szakemberképzés: Nagyobb hozzaadott értéket produkald vallalkozasok letelepedésének
alapfeltétele a képzett szakember. Devecserben a kdzépfokl képzést 3-4 évtizede megszintették,
mig a szomszédos Ajkan 5 intézmény miikddik, melynek egy részét mar a Hit Gyllekezete vette
at. 2013 szeptemberében rekordidé alatt sikertilt Iétrehozni és elinditani a Maltai Szeretetszolgalat
Devecseri Szakiskolajat két szakkal. A Somlo kérnyéki telepliléseken lakd sziilék tamogatjak az
elképzelést, az itt lakok régi vagya, hogy helyben, és ne a tavoli Ajkara kelljen utazni tanulas vagy
munka céljabol.

A projekt tartalma

Iskola féépiiletének megépitése:

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat Devecseri Szakiskolaja jelenleg 2 szakmacsoportban (hegeszt6
és szocidlis gondoz6) 32 fével a Damjanich utca 1-ben, majd 2015/2016. tanévtdl ehhez még a
Deak tér 2. alatti felujitott épllet igénybevételével miikodik. A 2016 év észi tanévkezdésre
azonban mér szikséges egy Uj féépiilet. A kivalasztott ingatlan a Devecseri Berta Kérhaz (Miskei
u. 47.—1295/2 hrsz. — terlilete lenne. A Miskei Uti tdgas park kdzepén allé massziv épllet az
onkormanyzat tulajdona, az Eszterhazy csalad 1910-es években épitette.

Amennyiben a korhaz terlilete mégsem alkalmas szakképz6 iskola kialakitasara, az iskola
helyszinéiil valasztott terlilet a Bocskai utca-Hunyadi utca sarok, az Emlékpark kozelében,
gondozott, z6ld kdrnyezetben. It korabban hazak voltak, melyek a vordsiszap-katasztrofa miatt
keriiltek elbontasra.

Uj szakképz6 iskola épitéséhez kiemelt agazati forrasra lesz szilkség. Az Uj jaras kitettsége,
sérlilékenysége, a leszakadd rétegek nagyobb aranya kiilondsen indokol egy olyan 6nallo, idével
érettséqit is nyUjtani képes iskolat, melyet olyan profi, egyedi értékrendszert képviseld szervezet
hajland6 miikddtetni, mint a Maltai Szeretetszolgalat.

A projekt célja,
elvart
eredmények

Mar dudlis rendszerben indult a képzés, a varosban illetve a térségben miikddd termeld (izemek,
intézmények biztositjak a gyakorlati képz6helyeket. A boviild, tervezett szakok gyakorlati
képzéseire van tovabbi érdeklédés, példaul az EON tamogatna egy olyan Maltai képzést, amely
kollégiumi elhelyezést is biztositana a hatranyos helyzeti tanuldknak, a végzetteknek pedig biztos
allast kinal.

Projektgazda

Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

Magyar Maltai Szeretetszolgalat mint mlikodtetd

El6készitettség

Projektotlet

Szinergiak

Ha az iskolat a Kérhaz teriiletén alakitjak ki, a projekt megvalositasat javasolt 6sszehangolni a
jarébeteg-szakrendeld felujitasaval, (P13. szamu projektjavaslat) mivel mindkét fejlesztés
ugyanezen a helyszinen valésul meg (1295/1 hrsz.).

Abban az esetben, ha a Kérhdz mégsem alkalmas a szakképzd iskola kialakitasara, az iskola
helyszine az Emlékpark kdzelében talalhato, csakigy, mint a P3. Tanuszoda, P4.
Rendezvénycsarmnok és P11. Bevasarl kialakitasahoz terilet el6készités projekteknek. Ezeknek a
fejlesztéseknek a célja az Emlékparkban uj varosi funkciok kialakitasa.

Koltségigény

1600 MFt

Utemezés

A megvaldsitas tervezett kezdete (év): 2023
A megvaldsitas tervezett idStartama (hénap): 18 honap

Akcioteriilet

1. szamu akcioteriilet
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A projekt cime

A projekt
indokoltsaga,
sziikségesség

| P2. Idések Otthona

Az atlagéletkor folyamatos ndvekedése mind nagyobb felelGsseget ro a csaladtagokra, ill. az
Onkormanyzatokra. Az utdbbira azért, mert a kitolodott életkor miatt tobb okbol sem képesek a
csaladok nagy része az id8s hozzatartozok apolasat ellatni, sok esetben tavol laknak a szil6ktél,
aktiv munkavallalok, ill. a lakas méretei sem teszik lehetévé az apolast. igy az Onkormanyzatokra
harul a feladat, hogy térités ellenében korszerii, az id6s és apolasra szorulok ellatasahoz,
apolasahoz mindenben megfeleld lehetdséget biztositson.

A projekt tartalma

Devecser Varos Onkormanyzata egy kb. 90-100 6 idds ember befogadasara és ellatasara
alkalmas Idések Otthonat kivan létrehozni.

A megvalésitandé intézmény 10 db 1 f6s, 40-45 db két f6s szobat, tarsalgét, ebédIét, konyhat,
irodat és orvosi szobat, foglalkoztatd termet, ill. a szabalyos miikodéshez még szilkséges
helységeket (01t6z8, szocialis helységek, raktarak, stb.) foglalna magaban.

E célra amennyiben a Korhaz teriilete még sem lesz alkalmas a szakiskola kialakitasara, az egy
évtizede Uresen allé Devecseri Berta Korhaz épliletét javasoljuk (Miskei u. 47. - 1295/2 hrsz.). A
Miskei Uti tdgas park kézepén allé massziv éplilet az dnkormanyzat tulajdona, az Eszterhazy
csalad 1910-es években épitette.

A projekt célja,
elvart
eredmények

Az intézmény megfelelé miikddtetéséhez kb. 45-50 f6 személyzet szlikséges, nagyobb részben
szakképzett apolok, valamint konyhai személyzet, élelmezés vezetd, orvos, 4poldnd.

Az el6bbi biztosithatd Devecserben, Iévén a Devecseri Maltai Szakképzé Iskola az elsd évtél
képez betegapolokat.

Aflitési rendszert egy un. faapritékos kazan biztositana, melynek hatasfoka és
koltséghatékonysaga messze megeldzi a hagyomanyos gaz fiitést, a fités koltsége kozel 50%-a a
gazfiitésnek. A faapritekot az Onkormanyzat sajat energia nyarfa erdejébél termeli ki, ami a tobbi
Onkormanyzati intézetet is ellatja faapritékkal.

Projektgazda

Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

Veszprém Megyei Onkormanyzat (Kastélyban m(ikddd intézmény kivaltasa esetén)

El6készitettség

Projektotlet

Szinergiak Abban az esetben, ha az idések otthonanak helyszine a Kérhaz terllete, a jarébeteg-szakrendeld
felujitdsa (P13. szamu projektjavaslat) is ugyanezen a helyszinen valésul meg (1295/1 hrsz.). A
két fejlesztés 6sszehangolasa szikséges lehet.

Kéltségigény 1100 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2022

A megvalésitas tervezett idtartama (hénap): 24 honap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterdlet
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Aprojekt cime | P3. Tanuszoda

A projekt
indokoltsaga,
sziikségesség

Devecser Jarasban mind a mai napig nincsenek meg az Uszooktatas feltételei, igy a jarashoz
tartoz6 28 telepiilés iskolai a kdzeli, jarason kivili uszodakban tudjak vinni a gyerekeket. A jaras
tébb mint 15 000 lakosa szamara szintén megoldott lenne a kulturalt kbrilmények kdzotti Uszas,
testedzés, egészséges kikapcsolddas kdnnyen megkdzelithetd tavolsagban.

Atervezett uszoda kdzelsége mind anyagi terhet venne le az iskolak és lakésok vallardl, mind id6t
takaritananak meg. Utobbi kiemelten fontos lehet az iskolak szamara a szoros érabeosztas
ésszer( felhasznalasa miatt.

Hatarozott célunk, hogy az intézményben a mozgasukban korlatozottak szamara is biztositottak
legyenek a hasznalat feltételei: a bejaratnal rampa segiti majd a bejutast, akadalymentes vécék
kerlinek kialakitasra és egy specialis szerkezet a vizbejutast kdnnyitené meg.

A projekt tartalma

Devecser Varos Onkormanyzata egy fedett tanuszodat kivan épiteni, mely két 6nallo medencével
rendelkezne: a nagyobbik 11,5 x 25 méteres, 1,4-2 m mélység, a kisebb 6 x 9 méteres, és
kimondottan a legkisebbek Uszasoktatasat teszi lehet6vé. A ndi és férfi 61t6z6 mellett Gvodasok
részére kilon 61t6z6 és vizesblokk keriilne kialakitasra.

A megvalésitas tervezett helyszine az Emlékpark terllete.

A projekt célja,
elvart
eredmények

Az intézmény megfelelé miikddtetéséhez kb. 10-12 f6 személyzet szlikséges, szakképzett
Uszdoktatdk, Uszomesterek, valamint személyzet.

Aflitési rendszert egy un. faapritékos kazan biztositja, melynek hatasfoka és kéltséghatékonysaga
messze megel6zi a hagyomanyos gaz fiitést, a fiités koltsége kozel 50%-a a gazfiitesnek. A
faapritékot az Onkormanyzat sajat energia nyarfa erdejébdl termeli ki, ami a tdbbi Onkormanyzati
intézetet is ellatja faapritékkal.

A melegviz- ill. az dramszolgaltatast megujuld energidval, azaz napkollektorokkal és napelemekkel
kivanjuk megoldani.

Projektgazda

Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

KLIK (kormanyzati szandéktdl fliggben)

El6készitettség

Projektotlet

Szinergiak

A projekt megvalositdsanak helye az Emiékpark, csakugy, mint a P1. Jarasi Szakképz6 Iskola
épitése (amennyiben nem a Berta Kérhaz terliletén hozzak létre), P4. Rendezvénycsarnok és P11.
Bevasérlopark kialakitdsahoz terilet elékészités projekteknek. Ezeknek a fejlesztéseknek a célja
az Emlékparkban U] varosi funkciok kialakitasa.

Koltségigény

460 MFt

Utemezés

A megvalésitas tervezett kezdete (év): 2020-2022 kozott
A megvalésitas tervezett idtartama (hénap): 18 honap

Akcioteriilet

1. szamu akcioteriilet

25



Devecser varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja

A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

A projekt cime | P4. Rendezvénycsarnok

A projekt
indokoltsaga,
sziikségesség

Devecser Jarasban mind a mai napig nincs rendezvénycsarnok, igy a jarashoz tartozé 28
teleplilés, ill. tobb mint 15 000 lakos szamara nyUjtana modern, kiemelkedd infrastruktiraval és
kulturalt korilményekkel rendelkez, a rendezvények széles skalajanak megrendezésére, ill.
azokban val6 részvételre alkalmas helyet.

Egy rendezvénycsarnok, igy ez is tdbbcélu kihasznalasi lehetbséget biztosit. Kivalo helyszinei a
helyi és kistérségi iskolai, utanpétlas és szabadidés sport szamara, szabvanyos méreteinél fogva
képes kiszolgalni a legtobb teremsport hazai felnétt versenyrendszerét, valamint nemzetkézi
versenyek megrendezésére is alkalmas lehet.

Fontos szempont a kiilonféle kiallitasok, bemutatok, vasarok lebonyolitasara és kiszolgalasara
valo alkalmassag. A csarnok felépitésével a kozosségeknek lehetdségiik nyilik a konferencia- és
rendezvényturizmusban rejlé lehetdségek kiaknazasara. E helyszin kivaléan alkalmas kdzosségi
és magan rendezvények megtartasan tal koncertek, mozi és szinhazi eléadasok, vallalati
programok, dnkorméanyzati események, politikai nagygylések, menyegzék, balok, és szdmtalan
egyéb eseménynek.

A projekt tartalma

Devecser Varos Onkormanyzata egy Rendezvény csarnokot kivan épiteni az Emlékpark és a
Torna patak koz6tti nyilt terlletre.

A csarnok a varosi és jarasi és kulturalis rendezvények mellett edzések, hobby sportoldk, kiilsé
szervezés(i programok szdméra nyujtana otthont. A csarnokban kiilonbdzd felfestéseket
terveziink, kosarlabda-, roplabda-, kézilabda-, teniszpalya mellett a teremlabdarugas alapvetd
helyszine is kialakitasra keriilne, melyhez az 1 m magas palankkal korbevett jatékteret is
biztositanank.

A Rendezvénycsarnok programjaival biztositana a jaras, ill. telepiilés kulturalis programjainak
szélesitését, kozOsségi teret nyUjtana a kdzoktatasi intézményeknek, és rendezvényeivel novelné
a varosba latogatdk szamat. Az (innepek kultirajanak gondozasa érdekében aktiv szerepet
vallalna a megeml|ékezések megszervezésében, illetve otthont nyljtana szamukra. A szabadidé
kulturalis célu elt6ltéséhez, a polgarok tajékoztatdsahoz, kdzosségi mivelddéséhez biztositana az
esztétikus kornyezetet és infrastrukturat.

A projekt célja,
elvart
eredmények

Az intézmény megfelelé miikddtetéséhez kb. 6-8 f6 személyzet sziikséges az lizemeltetéshez,
rendezvények szervezéséhez és lebonyolitasahoz.

Aflitési rendszert egy un. faapritékos kazan biztositja, melynek hatasfoka és kéltséghatékonysaga
messze megel6zi a hagyomanyos gaz flitést, a flités koltsége kdzel 50%-a a gazfiitésnek. A
faapritékot az Onkormanyzat sajat energia nyarfa erdejébl termeli ki, ami a tdbbi Onkormanyzati
intézetet is ellatja faapritékkal.

Projektgazda

Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

Somlé Kérnyéki Onkormanyzatok Szovetsége

Eldkészitettség

Projektotlet

Szinergiak

A projekt megvalositasanak helye az Emlékpark, csakugy, mint a P1. Jarasi Szakképz0 Iskola
épitése (amennyiben nem a Berta Kérhaz terliletén hozzak létre), P3. Tanuszoda és P11.
Bevasarlopark kialakitasahoz terilet elékészités projekteknek. Ezeknek a fejlesztéseknek a célja
az Emlékparkban uj varosi funkciok kialakitasa.

Koltségigény

360 MFt

Utemezés

A megvaldsitas tervezett kezdete (év): 2023
A megvalésitas tervezett idtartama (hénap): 18 honap

Akcioteriilet

1. szamu akcioteriilet
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A projekt cime

| P5. Intermodalis palyaudvar kialakitas

A projekt Avaros és a térség kozlekedésének fellilvizsgalatabdl eredéen szamos terlileten valtoztatasokra

indokoltsaga, van szlikség. llyen teriilet a jelenlegi vasutallomas és kdrnyéke is. Az intermodalis fejlesztésben

sziikségesség nagy hangsulyt kell fektetni ezen varosrész fejlesztésére, bévitésére.

A projekt tartalma  Devecser Varos Intermodalis palyaudvar és kozlekedési fejlesztéseének megvalosithatosagi
tanulmanyanak elkészitése a kozelmduitban fejez6détt be. (KOZOP-5.5.0-09-11-2011-0019)
Avasutallomas épliletét a jelenlegi utazasi szokasok és utas mennyiség figyelembe vételével, mar
nem indokolt ebben a formaban megtartani. Célszer(i egy kisebb épiiletet épiteni a régi helyére,
ahol a mai kor kdvetelményeinek jobban megfelel és fenntartasa is gazdasagosabb, valamint a
kiegészitd szolgaltatasokat is meg kell valésitani. Személyautd és busz parkolokat kell épiteni.
Gondolni kell a kerékparon kdzlekedbkre is ezért egy kerékpar tarolé megépitése is indokolt. A
jelenlegi vasutallomas kdrnyéke kivaldan alkalmas lenne kereskedelmi egységek elhelyezésére is.

A projekt célja, Az emlitett elképzelésekkel, jardakkal és parkositassal lehetne bekdtni a véros vérkeringésébe ezt

elvart a teriiletet, melyet most csak a vonatkdzlekedést igénybe vevok hasznaljak. A vasuthalézat és a 8-

eredmények as szamu féut felujitasai soran, illetve a varosban az Uj munkahelyek létrehozasaval az
utaskdzonség ndvekedésére szamitunk.

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata és MAV Zrt.

Partnerek, MAV Zrt.

stakeholderek

El6készitettség Projektotiet

Szinergiak A projekt a varos kozlekedésfejlesztési programcsomagjanak részét képezi. Ide sorolhaté még a
P20. Makovecz-lakoparkbél a temetbbe vezetd gyalogos ut kiépitése és P23. Devecser
belteriletén 3 db gyalogos &tkelbhely kialakitasa projekt.

Koltségigény 200 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2020-2022

A megvalositas tervezett idétartama (hénap): 12 honap

Akcioteriilet

1. szamu akciodtertlet
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A projekt cime

| P6. Nyugati Iparteriilet vasuti rakodo iparvagany épitése

A projekt Devecser Varos Onkormanyzata az elmult években létrehozta az Un. Nyugati Ipari Teriletet, mely

indokoltsaga, 2013-ban Eszak-Dunantilon egyediiliként kapta meg a Szabad Vallalkozasi Z6na besorolast. Az

sziikségesség ipari zona kozvetlenil szomszédos a Devecseri Agrokémia Kft. telepével, ami iparvagannyal van
dsszekotve a kozelben lévd nemzetkdzi fontossagu vasuti vonallal. Az ipari zéna infrastrukturalis
ellatottsaga teljes kord, viz, villany, gaz mellett szennyvizhaldzat és nagy teherbirasu aszfalt
utakkal és kozvilagitassal lett kialakitva.
Az Onkormanyzat teljes kori megoldast kivan nytjtani a meglév, ill. a jévében bekdltdzd
véllalkozasok szaméra az alapanyagok és késztermékek, illetve szallitbeszkozok szallitasara is. A
rampa szikségességét indokoltta teszi, hogy igény szerint biztositani kivanjuk kamionok tengelyre
rakasat, ami a széllitas kéltséghatékonységat és kdrnyezet kimélését egyarént szolgélja.

A projekt tartalma A Devecseri Agrokémia Kift. telephelyén kialakitott iparvaganyt kb. 150 méteres szakasszal
kivanjuk meghosszabbitani, az ipari zdnaba bevezetni. Az iparvagany mellé egy 5 m széles és 40
m hosszu rampa kialakitasat is tervezz(ik a tehervagonok kdnnyebb ki- és berakodéasa érdekében.

A projekt célja, Az iparvagany kialakitasaval a devecseri Nyugati Ipari Z6na minden olyan korszer(

elvart infrastrukturdlis igényt ki tudna elégiteni, ami komoly vonzer6t jelenthet olyan vallalkozésok

eredmények szamara is, melyek miikodése szempontjabol alapvetden sziikséges ipari vagany, rampa megléte.
Az ilyen igénnyel jelentkezé vallalkozasok letelepedésére eddig sajnos nem volt mod, ezeket a
megkereséseket vagy vissza kellett utasitani, vagy mar meg sem keresték az Onkormanyzatot.
Ezzel mind ipar(izési adétol, mind lehetséges munkahelyektdl estiink el.
Devecser Varos Onkormanyzata ettdl a beruhazastol joggal varja el t5bb vallalkozas
letelepedését, Uj munkahelyek megteremtést és tobb befolyo ipari adot remél.

Projektgazda Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek, MAV Zrt.

stakeholderek

El6készitettség Projektotlet

Szinergiak Devecserben harom ipari terillet infrastrukturajat kivanjak fejleszteni. A masik két kapcsolddo
projekt a P8. Keleti iparterilet infrastruktirajanak kialakitasa és az akcioterlleten kiviil tervezett
P1. Meggyeserdei iparterilet kialakitasa.

Koltségigény 180-200 MFt

Utemezés A megvaldsités tervezett kezdete (év): 2020-2023

A megvaldsités tervezett idStartama (hénap): 12 honap

Akcioteriilet

1. szamu akciodterilet
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A projekt cime

| P7. Déli varosrész felszini csapadékviz elvezetésének feltjitasa

A projekt 2013-2014. években palyazati forras felhasznalasaval felujitasra keriilt a telepiilés Eszaki

indokoltsaga, részének teljes felszini csapadékviz elvezetd rendszere. A palyazat keretében sajnos nem volt

sziikségesség lehet8ség arra, hogy a Déli varosrészben 1év csapadékviz elvezetd rendszerek is felvjitasra
keriljenek, ezért azt mas forras felhasznélasaval kell elvégezni. A Déli varosrészben (Harsfa u.,
Nagy L. u., Fekete A. u., Simon . u., Bartok B. u. Kodaly u. vége, Viragzo6 u.-Deak F. u. atkoté
rész) is indokolt a teljes csapadékviz elvezetd rendszer felljitasa, mert nagy es6zések esetén a
jelenlegi rendszer nem alkalmas a felhalmozodott vizet karok nélkiil elvezetni.

A projekt tartalma A teljes csapadékviz elvezetd rendszer feltjitasa

A projekt célja, kb. 5 km hosszu rendszer

elvart

eredmények

Projektgazda Devecser Véros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség Projektotlet

Szinergiak -

Kéltségigény 150 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2019-2021

A megvalésitas tervezett idtartama (hénap): 6 honap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterdlet
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| P8. Keleti iparteriilet infrastrukturajanak kialakitasa

A projekt cime

A projekt Devecser Varos Onkormanyzata a telepiilés keleti részén, kdzvetlenil a 8. szamu féutvonal

indokoltsaga, mellett elterild (volt gylimdlcsds) részén szandékozik kialakitani iparteriiletet. A hely fekvésének

szilkségesség adottsagai miatt alkalmas nehézipari, illetve szallitményozasi cégek telephelyeinek a kialakitaséra.

A projekt tartalma A leendd terlilet kdzvetlen kérnyezetében talalhatd kézmivek (viz, gaz, villany, kdzvilagitas és
szennyviz) tovabb épitésének a tervezése és kivitelezése a projekt f6 célkitlizése, illetve az
uthalézat kialakitasa, és a gyalogos kdzlekedés biztositasa, valamint a felszini csapadékviz
elvezetésének megoldasa.

A projekt célja, Uj vallalkozasok betelepiilését kovetden az ipar(izési- és az épitményadé novekedése a

elvart kéltségvetésre pozitiv hatéssal lenne.

eredmények Uj munkahelyek jonnének létre kb. 30-200 6

Projektgazda Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

Eldkészitettség

Projektotlet

Szinergiak Devecserben harom ipari terlilet infrastrukttrajat kivanjak fejleszteni. A masik két kapcsolddo
projekt a P6. Nyugati Iparterlilet vasuti rakodd iparvagany épitése és az akciotertleten kivdl
tervezett P1. Meggyeserdei iparteriilet kialakitasa.

Kéltségigény 150 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2022-2025

A megvaldsitas tervezett idtartama (hénap): 4-6 honap

Akcioteriilet

1. szamu akcioterilet
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A projekt cime

| P9. Onkormanyzati intézményeknél a napenergia hasznositasa

stakeholderek

A projekt Az dnkormanyzat minden intézményeinél arra torekszik, hogy a miikddési kdltségeket a lehetd

indokoltsaga, legalacsonyabb szintre csokkentse (flités, villamos energia felhasznalas). Ezért a megujuld

sziikségesség energiaforrasok hasznositasat helyezi el6térben a leendd fejlesztéseknél. Az altalanos iskola als6
tagozatanak épiletében, a polgarmesteri hivatalban, a jarasi hivatalban, a miivelédési hazban és
a futballpalya 6ltdz6éjében mar fa apriték kazan gondoskodik a fiitési meleg viz eléallitasardl. Az
6vodaban faelgazositd kazan iizemel. Kévetkezd Iépcsében 2015. évben megvaldsul az
dvodaban, iskola felsé tagozatos épiiletében, valamint a miivel6dési hazban a napenergia
hasznositési fejlesztések. A hasznélati meleg vizet napkollektorallitja el6, mig az elfogyasztott
elektromos aram egy részét napelemekkel kivanjuk megtermelni. A fejlesztések megvaldsulasaval
jelentdsen csokkenteni tudja az 6nkormanyzat a kiadasait, igy a kdltségvetésre is pozitiv hatast
gyakorol a tovabbiakban.

A projekt tartalma  Két 6nkormanyzati épilet (Devecseri Kozés Onkorményzati Hivatal: Deak tér 1. - 1965 hrsz.,
Devecseri Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola: Petdfi tér 11. - 705 hrsz.)
energetikai korszer(sitése.

A projekt célja, Az Onkormanyzat kdltségvetésében jelentds megtakaritast eredményez a napenergia

elvart hasznositasa. (napelem, napkollektor)

eredmények Avillamos fogyasztas koltsége kb. 80-90%-kal csokkenni fog intézményenként.

Afltési kdltség pedig kb. 10-20%-kal csokken, mivel a hasznélati meleg vizet nem a fiit6 kazan
allitja eld.

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,

El6készitettség

Projektotlet

Szinergiak Afejlesztés az energiatakarékossag és -hatékonysag tertiletén megvalosulo projektek koze
tartozik, csakdgy, mint a P15. Deak tér 1. sz. alatti - K6z6s Onkormanyzati Hivatal - teljes
tetéfelljitasa és a P16. Kdzvilagitas atalakitasa energiatakarékossa.

Koltségigény 80-130 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2015-2021

A megvaldsitas tervezett id6tartama (hénap): 4 honap

Akcioteriilet

1. szamu akciotertlet és 2. szamu akciotertilet
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A projekt cime
A projekt
indokoltsaga,
sziikségesség

| P10.Szocialis bérlakasok épitése

Sajnalatosan Magyarorszagon az elmdlt 20-25 évben teljesen visszaszorult a szocialis bérlakas
épités, Devecser Jarasban pedig egyaltalan nem tértént ilyen célu beruhazas.

Az Onkormanyzat mér eddig is szamtalan intézkedést tett a raszorulék megsegitésére mind a
kézmunkaprogram, mind a Startmunka Program keretében. Ide kell sorolni a 2013-ban elinditott
Szakképz6 Iskolat is, ami mar a kozeljovOben magasabban képzett munkaerét lesz képes
biztositani.

ATOP-5.2.1-15-VE1-2016-00003 azonositdszamu ,A tarsadalmi egy(ittm(ikddés erdsitése
Devecserben” cim{ palyazathoz kapcsolodéan a TOP-4.3.1-15-VE1-2016-00003 azonositdszamu
..eromlott varosi terllet rehabilitaciéja Devecserben” cim( palyazat — keretében kertinek
megépitésre a bérlakasok.

Ezek a lépések jol szolgaljak a legraszorultabb rétegek fokozatos felemelését, azonban a
lakasproblémakat nem oldja meg.

A projekt tartalma

Devecser Varos Onkormanyzata Bocskai utcaban (332, 333/1 hrsz.) 6 db szocialis bérlakast kivan
felépiteni az arra raszorul6 csaladok szamara.

Alakasok egyenként 50-60 m? alapteriiletiiek, két szobas, komfortos kivitelben késziilnének,
egyedi fltéssel. Hatarozott célunk, hogy egy mintaértéki lakdegyttes jojjon létre az idénként
fellépd tarsadalmi fesziiltségek feloldasa érdekében is.

A projekt célja,
elvart
eredmények

Afeléplilé 6 db U] lakas a térség gazdasagi elmozduldsanak hatterét néveli. Nehéz sorsu, de
szorgalmas, dolgos csalddok kapnak letelepedési lehetdséget, versenyre 6sztondzve éket. Biztos
csaladi hattér, j6 lakaskorilmények serkentenek jobb teljesitményre a munkahelyen is.

Projektgazda

Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

El6készitettség

TOP-4.3.1-15-VE1-2016-00003 azonositészamu ,Leromlott varosi terilet rehabilitacidja
Devecserben” cimii palyazat — megvalositasi szakasz

Szinergiak -
Koltségigény 120 MFt
Utemezés A megvaldsités tervezett kezdete (év): 2018-2019

A megvalésités tervezett idStartama (hénap): 12 honap

Akcioteriilet

1. szamu akciodterilet
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A projekt cime | P11.Bevasarlopark kialakitasahoz teriilet el6készités - teljes infrastruktira kialakitasa

A projekt Alakossag életkdriilményeinek javitasa érdekében szilkség lenne egy bevasarlé kdzpont

indokoltsaga, felépitése, melynek kdvetkeztében a helyi- és a szomszédos telepliléseken éléknek nem kellene a

sziikségesség szomszédos varosokba utazniuk ahhoz, hogy a napi ellatasukhoz sziikséges termékeket
megvasaroljak.

A projekt tartalma  Annak érdekében, hogy egy megfeleld kereskedelmi szolgéltato felépithesse a bevasarlo
kézpontot, szlikséges a terlilet teljes el6készitését elvégezni - teljes infrastruktira kialakitasaval.
Ennek hatasara a teleplilés a befekteték szamara kedvezébb ajénlatot tehet. A megvaldsitas
tervezett helyszine: Emlékpark.

A projekt célja, kb. 5-10 6 részére j munkahely
elvart

eredmények

Projektgazda Devecser Véros Onkormanyzata
Partnerek,

stakeholderek
El6készitettség Projektotlet

Szinergiak A projekt megvaldsitdsanak egyik lehetséges helyszine az Emlékpark, csakigy, mint a P1. Jarési
Szakképz6 Iskola épitése (amennyiben nem a Berta Korhaz terliletén hozzak létre), P3.
Tanuszoda és P4. Rendezvénycsarnok projekteknek. Ezeknek a fejlesztéseknek a célja az
Emlékparkban uj varosi funkciok kialakitasa.

Koltségigény 100 MFt
Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2021-2023

A megvalositas tervezett idétartama (hénap): 12 honap
Akcidteriilet 1. sz&mu akcidterilet
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A projekt cime

| P12.Jarébeteg-szakrendeld bévitése, felujitasa

A projekt A Devecser, Miskei u. 47. szam alatti szakrendelében jelenleg sebészeti, n6gyégyaszati,

indokoltsaga, gyermekgyogyaszati, fiil-orr-gégészeti, szemészeti jarébeteg-szakellatas, fizioterapias

sziikségesség szakrendelés miikodik. A jarobeteg-szakellatasok ellatasi kotelezettsége Devecser varos,
Borszdresok, Kolontar, Pusztamiske teleplilésekre terjed ki. Az igény ndvekszik a jarasi
székhelykdzpont szereppel.
Uj ellatasi teriiletekre van igény, Ggy mint bdrgyogyaszat, tidégyogyaszat és a jol miikdds
fizikoterapias részleg bdvitése is sziikséges. Ezt a nemrég adomanyként kapott multi funkcids
fizikoterapias miszer jobb kihasznalasa is indokolja.
Szlikséges még a gép,- és miszerpark felljitasa.
Afejlesztés célja, hogy a helyben elvégezhetd vizsgalatokat mind nagyobb szamban itt végezzék,
és ne kelljen e miatt fél napokat az Ajkai kérhazba utazni.

A projekt tartalma  Devecser Varos Onkormanyzata a jarébeteg-szakrendeld bévitését, felljitasat tervezi (Miskei u.
47.-1295/1 hrsz.).

A projekt célja, A munkabdl valo kiesés idejének csokkentése varhatd a projekt megvalositasa esetén, a jelentds

elvart hatékonysagndvelés és koltségcsokkentés mellett.

eredmények

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség Projektotlet

Szinergiak Dontéstél fliggden a P1. Jarasi szakképz0 iskolat vagy az Idések Otthonat (P2. szamu
projektjavaslat) ugyanezen a helyszinen tervezik kialakitani (1295/2 hrsz.). A két fejlesztés
osszehangolasa sziikséges lehet.

Koltségigény 70 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2021-2022

A megvaldsitas tervezett idétartama (hénap): 8 honap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterdlet
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A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Aprojekt cime | P13.Helyi piac fejlesztése

A projekt Devecser varosaban korulbelll 10 évvel ezel6tt sziint meg a varosi piac, amely egy héten egy

indokoltsaga, alkalommal tartott nyitva. Sajnos a bezarasnak az érdektelenség volt a legfébb oka, a bevasarld

sziikségesség kézpontok megjelenésével ez lett az egyszeriibb.
Az (] piacot a kdzponti buszpalyaudvar mogotti kdnnyen megkézelithetd teriletre tervezik.
AZ Onkormanyzat mar 6t éve részt vesz a kormany altal felkinalt startmunka programban,
amelyben élelmiszer el6allitas torténik. A termék egy része a sajat intézményekbe keril, a
felesleget lakossag felé kivanjak értékesiteni. A programban részt vevoket is dsztonzik az itt
tanultak alapjan a kiskertek mivelésére. Tartositas témakorben pedig képzést szerveztek.
A magyar fogyasztdk egyre inkabb a hazai, a helyi termékek felé kezdenek nagyobb bizalommal
lenni. Megteremtddik tehat egyre ink&bb a feltétele a hazai piacra termelésnek, és éstermeldk,
vallalkozasok ezzel egyre inkabb fognak élni. Devecseri vallalkozasnal egy éstermel6i ,vagopont”
beruhazas a vége felé kozeledik. Ezzel az allati termék értékesitésének anomaliai is megszinnek.

A projekt tartalma A piac kialakitdsahoz szlikséges az infrastruktira - viz, villany, gaz, szennyviz - teljes bdvitésének
megvaldsitasa, mely fejlesztés egy része mar megkezdddott. Az épiilet felljitasa, korszer(sitése
még varat magara. A piac kialakitdsahoz szlikséges az épilletrész energiahatékonysagi
szempontbdl torténd felujitasa. A megvaldsitas tervezett helyszine: Jokai u. 1. (623. hrsz.).

A projekt célja, A piac létesitésével dsztonzést kapnak azok az élelmiszer-ipari termék el6allitasara képes

elvart maganszemeélyek, éstermeldk, vallalkozasok, akik eddig ezt az értékesités lehetetlensége miatt

eredmények nem tették. Az eredményes, j6 példa ragados, gyorsan ki fog alakulni a termékértékesitok és a
vasarlok kore.
Kiépitett infrastruktira, feldjitott, energia hatékonyan miikddtethetd piacépllet.

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

Eldkészitettség Projektotlet, a projekt rendelkezik a megvaldsitashoz sziikséges tervek egy részével

Szinergiak Afejlesztés az élelmiszertermelés, -feldolgozas és -értékesités terliletén megvalosuld projektek
kozeé tartozik, az alabbi projektekkel egydtt: P12. Komposztalo telep és szocialis gazdasag
kialakitasahoz teljes infrastruktara kiépitése, P18. Elelmiszer-feldolgozo tzem, P19. Helytorténeti
Muzeum, P22. Uveghaz kialakitasa.

Koltségigény 60 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2015-2021
A megvaldsitas tervezett id6tartama (hénap): 8 honap

Akciotertilet 1. szamU akcioteriilet
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A projekt cime

P14.Deak tér 1. sz. alatti - K6zos Onkormanyzati Hivatal - teljes tetéfelujitasa

A projekt 2013. évben az épiilet belsé- és kiils6 feljitasa megvaldsult, de pénziigyi forras hianyaban annak

indokoltsaga, teljes tet felljitasara mar nem ker(lt sor. Sajnos a tet6 felujitast is el kell végezni, mert tobb

sziikségesség helyen beazasok tapasztalhatéak, melyek folyamatosan rontjak a feldjitott éplilet allagat.
Afelljitas kdvetkeztében a teté hészigetelését is meg lehet oldani, mellyel energia megtakaritas
érhetd el.

A projekt tartalma  Tet6 felujitasa, hészigetelése. A megvaldsitas helyszine: Dedk tér 1. (1965 hrsz.).

A projekt célja, Allagmegovas, energia megtakaritas.

elvart

eredmények

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

Elékészitettség

Tervezés folyamatban van

Szinergiak Afejlesztés az energiatakarekossag és -hatékonysag tertiletén megvalosulo projektek koze
tartozik, csakugy, mint a P9. Onkormanyzati intézményeknél a napenergia hasznositasa és a P16.
Kozvilagitas atalakitasa energiatakarékossa.

Koltségigény 40 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2019

A megvalositas tervezett idétartama (hdnap): 3 honap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterllet
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A projekt cime | P15.Kozvilagitas atalakitisa energiatakarékossa
A projekt Energiatakarékossagi szempontok alapjan célszer(i lenne Devecser Varos elavult és energia
indokoltsaga, pazarl6 kozvilagitasanak a felljitasa, korszer(i Led-es vilagito testekkel. Révid a megtérlilési ideje
szilkségesség a beruhazasanak. (34 év )
A projekt tartalma A jelenlegi hagyomanyos lampéak és kompakt fénycséves vilagitdtestek kicserélése Led-es
vilagitasra.
A projekt célja, Az dnkormanyzat kdltségvetésében a kdzvilagitas koltsége nagymértékben csokkenne, mivel az Uj
elvart (Led-es) vilagitas kb. 50-70 %-kal kevesebb energiat fogyaszt a hagyomanyos lampakkal és
eredmények kompakt fénycsdves vilagitdtestekkel szemben.
Kb. 50-70 %-0s a villamos energia megtakaritas
Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata és E.ON
Partnerek, E.ON

stakeholderek
Elékészitettség Projektotlet

Szinergiak Afejlesztés az energiatakarekossag és -hatékonysag tertiletén megvalosulo projektek koze
tartozik, csakugy, mint a P9. Onkormanyzati intézményeknél a napenergia hasznositasa és a P15.
Dedk tér 1. sz. alatti - Koz6s Onkormanyzati Hivatal - teljes tetéfeltjitasa.

Koltségigény 40 MFt
Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2021-2023

A megvalositas tervezett idétartama (hénap): 2-3 honap
Akcidteriilet 1. szamu akcidtertilet és 2. szamu akcidterilet
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A projekt cime

| P16.Petdfi tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegité konyha kialakitasa

A projekt AKkisiskola éplletében az alsé tagozatos diakok tanulnak. Ezen épiiletben nincs tornaszoba,

indokoltsaga, melynek kdvetkeztében a napi tornadra megvalésitdsa nehézségekbe (tkdzik, mivel nem

sziikségesség mehetnek at folyamatosan a 6 éplletbe tornazni a diakok. Az épiiletben nincs melegité konyha
sem, ezért az ebédiddben minden nap at kell menni a gyerekeknek a Varkert 1. sz. alatti
nagyiskola éplletében, majd az étkezés befejeztével vissza kell menni a kisiskolaba.
Sok idét vesz igénybe az ingazas, valamint mivel a féuton kell atkelni a gyerekekkel, a
balesetveszély is fennall a forgalmas féut miatt.

A projekt tartalma  Pet6fi tér 11. sz. alatti kisiskolaban (705 hrsz.) tornaszoba és melegité konyha kialakitasa

A projekt célja, Atornaszoba és a melegité konyha kialakitdséval a gyerekek ingazasa megsziinne, nem kellene a

elvart balesetveszélyes uton nap mint nap tébbszor is atkelnitik.

eredmények

Projektgazda Devecser Varos Onkorményzata

Partnerek, KLIK

stakeholderek

El6készitettség Projektotlet

Szinergiak Afejlesztés a felljitasi, bbvitési projektek kozé tartozik az alabbi projektekkel egyiitt: P21.
Mivelédési Haz belsd felujitasa, P24. Ravataloz6 felujitasa, P25. Vackor 6voda feldjitasa.

Kéltségigény 40 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2019-2020

A megvaldsitas tervezett idtartama (hénap): 3 hénap

Akcioteriilet

1. szamu akcioterilet
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A projekt cime | P17.Elelmiszer feldolgozo iizem

A projekt Devecser varosa tobb mint 6t éve vesz részt a Start kdzmunka programban, ahol évente 35-40 f6
indokoltsaga, munkajat szervezi. A program értéket el6allitd tevékenységet ismer csak el, igy Devecserben is a
sziikségesség tevékenység f6 iranya az élelmiszer termelés.
Az dnkormanyzat jelentds méreté mezdgazdasagi foldvagyonnal rendelkezik, amelynek egy
részén energiandvényt, a masik részén éleimiszert, z6ldségféléket, gylimolcsot, illetve az
allattenyésztés részére alaptakarmanyt termel.
Szilksége van tehat a varosnak egy olyan mini feldolgoz6 tizemre, amely gyermekintézményeink
szamara lehetdvé teszi, hogy a zdldség és gyimolcsfélék tartdsitasaval, savanyitasaval,
aszalasaval a téli idészakra is tudjuk biztositani az alapélelmiszereket, masrészt lehetévé teszi a
husfeldolgozast, illetve a megtermelt tojasbol a tésztagyartast.
Az egészséges hus elballitasat az teszi lehetévé, hogy Devecserben mar épll egy vallalkozas
jévoltabdl egy vagdpont. E miatt merte megkezdeni 6nkormanyzatunk a sertés és hagyomanyos
baromfitartast.

A projekt tartalma Az élelmiszer feldolgozé épiilete adott — Deak tér 2. - amely kialakitasa mar megkezdédétt, de azt,
amennyiben lehet8ség lesz ra, tovabb szeretnénk fejleszteni. Az épiilet belseje oly mértékben
tagolt, hogy benne a kuildnbdz6 funkciok kisebb atalakitast kovetden elhelyezhetéek. Az lizem
berendezéseinek a biztositasa is a projekt része.

A projekt célja, Jelentds volumen(i kdzmunka tevékenység tovabbi gyarapodasanak feltétele a feldolgozolizem

elvart tovabbi bévitése.

eredmények

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség Projektotlet

Szinergiak Afejlesztés az élelmiszertermelés, -feldolgozas és -értékesités terliletén megvalosuld projektek
kézé tartozik, az alabbi projektekkel egyiitt: P12. Komposztalo telep és szocialis gazdasag
kialakitasahoz teljes infrastruktara kiépitese, P14. Helyi piac fejlesztése, P19. Helytorténeti
Muizeum, P22. Uveghaz kialakitasa.

Kéltségigény 15 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2017-2019
A megvalésitas tervezett id6tartama (hénap): 6 hénap

Akcioteriilet 2. szamu akcioterilet
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A projekt cime | P18.Helytorténeti Mizeum

A projekt Devecser nagy multu kisvaros régi alma a Helytorténeti Mizeum megvalositasa. A gylijtés
indokoltsaga, elkezd6dott néhany lelkes tamogato segitségével. A gyljteménybdl néhany targy lathaté a Rotary-
sziikségesség haz kis kiallitisaban. A kiallitas anyaga felélelné Devecser torténetét, mind a régmultét, mind a
kozelmultet a sajnalatos voros-iszap eseményét is. A varoshoz sok hires ember is kotddik, akik
megérdemelnének egy-egy kiallitasi szobat. Igy tobbek kdzétt: Choron Andras, Esterhazyak,
Szanto Arator Istvan, Kerkapoly Tivadar, Gardonyi Géza, Faludi testvérek. Helyt kapna a
Kiegyezés (1867) utani polgari életet reprezentalo tarlat, valamint a helyi sajtd torténetét bemutatd
szoba is. Az 1925-ben alapitott Polgari Iskola, ami mar megsz(int teljes dokumentuma is kiallitasra
kertlhetne.
Fontos, hogy a fiatalok megismerjék telepiilésiik multjat és ragaszkodjanak ahhoz, képviselve
telepiilésiiket.
A mizeummal Devecser varosa emléket tudna allitani a valaha itt élt embereknek, s nem engedi
ezzel elfeledni a kisvaros torténelmét.

A projekt tartalma A Helytdrténeti Mizeum kialakitdsa a a Deak tér 2. sz. alatti épuiltben keriilne megvalésitasra. A
z0ld teriletek ndvelésével az épliletet korlilvevd kis park kialakitasa az emberek minél jobb
kbzérzetét biztositana. A megvaldsitas tervezett helyszine: Petdfi tér 5., a Varosi Kdnyvtar éplilete.

A projekt célja, 1 f6 részére munkahely.

elvart MegUjulé energia rendszer felhasznalasa.

eredmeények Latogatottsag elére nem allapithatd meg.

Projektgazda Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek, Somlé Kémyéki Onkormanyzatok Szévetsége

stakeholderek

El6készitettség Projektotlet

Szinergiak | -

Kéltségigény 20 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2019-2020
A megvaldsitas tervezett idétartama (hénap): 6 honap

Akcioteriilet 2. szamu akcioterilet
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A projekt cime

| P19.Makovecz lakdparkbél a temetébe vezetd gyalogos (it kiépitése

A projekt A 2010. oktdber 4-én bekdvetkezett vordsiszap-katasztréfa kovetkeztében Uj lakoteriilet ker(ilt

indokoltsaga, kialakitasra, melyben a karosult emberek kaptak Uj otthonokat. Az Uj lakétertlet kissé tavol esik a

sziikségesség fébb utvonalaktol, a temetét az id6sebbek csak kerild Ut igénybevétele mellett tudjak
megkdzeliteni. Annak érdekében, hogy ne kelljen kerild utat igénybe venni, és gyalogosan is
megkdzelithetd lehessen a temetd, szlikséges lenne egy gyalogos jarda kialakitasa, melynek
kévetkeztében a gépjarmi forgalom is csokkenthetd lenne.

A projekt tartalma = Makovecz-lakdparkbdl a temetébe vezetd gyalogos Ut kiépitése

A projekt célja, kb. 500 m gyalogos Ut

elvart

eredmények

Projektgazda Devecser Véros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség

Projektotlet

Szinergiak A projekt a varos kdzlekedésfejlesztési programcsomagjanak részét képezi. Ide sorolhatdé még a
P5. Intermodalis palyaudvar kialakitas és P23. Devecser belterlletén 3 db gyalogos atkel6hely
kialakitasa projekt.

Kéltségigény 25 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2020

A megvaldsitas tervezett idétartama (hénap): 3 honap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterdlet
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A projekt cime

| P20.Miivel6dési Haz belsé felujitasa

A projekt 2014. évben KEOP palyazat kdvetkeztében felvjitasra keriilt a mlvel6dési haz kiilsé homlokzata,

indokoltsaga, és a fitési rendszer, de tovabbi felljitisokra nem keriilt sor. A miivel6dési haz belsé tere mar

sziikségesség elhasznalddott, koz0sségi rendezvények megtartasara mar nem alkalmas. Annak érdekében, hogy
a szinhazi eléadasokon kivill mas rendezvények (pl. balok) is megtartasra keriilhessenek,
szilkséges lenne a bels6 tér teljes felujitasara is, a székek mobilla torténd cseréjével, valamint a
vizes blokkok felUjitasara is.

A projekt tartalma A M(ivel6dési Haz belsé terének teljes felljitasa, mobil székek elhelyezése, a vizes blokkok
felUjitasa. A megvalositas helyszine: Jokai u. 3. (624 hrsz.)

A projekt célja, A kapacitas ndvelésével tovabbi munkahelyeket — 1-2 f§ — lehetne teremteni. A teljes belsd

elvart felUjitas kovetkeztében névelhetd lenne az épilet kihasznéltsaga, melynek kdvetkeztében

eredmények ndvekednének a bevételek, igy az dnkormanyzat altal biztositott (izemeltetési koltségeket
csokkenteni lehetne. A béviilé programok a telepiilés és a jaras tobbi telepiléseinek kulturalis
program szélesitését segitené el8, a varos latogatottsaga is névekedne.

Projektgazda Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség

Projektotlet

Szinergiak Afejlesztés a felljitasi, bdvitési projektek kozé tartozik az alabbi projektekkel egyitt: P17. Petdfi
tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegité konyha kialakitasa, P24. Ravatalozd
felUjitasa, P25. Vackor 6voda feldjitasa.

Kéltségigény 25 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2020-2022

A megvalésitas tervezett idtartama (hénap): 6 honap

Akcioteriilet

1. szamu akcioterilet
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A projekt cime

| P21.Devecser belteriiletén 3 db gyalogos atkeldhely kialakitasa

A projekt Devecser belteriiletén halad at a Gydr — Tapolca, valamint a Siimeg — Ajka utvonal, melyek
indokoltsaga, forgalma jelentds. A gyalogosok szamara az utakon valé atkelés balesetveszélyes, mert nincs
szilkségesség megfelel6 szamu atkelGhely kialakitva.

A projekt tartalma 3 db atkelShely kialakitasa (Siimegi Ut - 054 hrsz., Szabadsag tér - 852/2 hrsz. vagy 669/2 hrsz.,
Papai ut - 671 és 580/1 hrsz.). Atervek és a kdzlt hozzajarulasa fogja a pontos helyet
meghatarozni.

A projekt célja, 3 db atkeldhely, balesetek szdméanak csokkenése

elvart

eredmények

Projektgazda Devecser Varos Onkorményzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség

Forgalomba helyezés folyamatban van

Szinergiak A projekt a varos kozlekedésfejlesztési programcsomagjanak részét képezi. Ide sorolhaté még a
P5. Intermodalis palyaudvar kialakitas és P20. Makovecz lakdparkbél a temetébe vezetd gyalogos
Ut kiépitése projekt.

Kéltségigény 10 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2017-2018

A megvalésitas tervezett idétartama (hénap): 2 honap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterdlet

43




Devecser varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja
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| P22.Ravatalozé feldjitasa

A projekt cime

A projekt A ravatalozo épliletének belseje feldjitasra, korszerdsitésre szorul.

indokoltsaga,

szilkségesség

A projekt tartalma A Devecser, Miskei (it (06 hrsz.) alatti ,Uj temet6’-ben Iévé ravatalozé bels feldjitasara keriilne
sor a projekt keretében.
A drapériak, girlandok, teritk, székruhak, kandelaberek és az urnaoszlop elavultak, cseréjik valt
szilkségesse.

A projekt célja, AfelUjitast kovetden mélté kdriiimények fogadjak majd a temetélatogatokat és a temetésre érkez6

elvart csaladokat.

eredmények

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

Elékészitettség

Projekt megval6sitds megkezdédott

Szinergiak Afejlesztés a felljitasi, bdvitési projektek kozé tartozik az alabbi projektekkel egyitt: P17. Petdfi
tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegité konyha kialakitasa, P21. Mlvel6dési Haz
belsé felujitsa, P25. Vackor 6voda felljitasa.

Kéltségigény 5 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2018-2019

A megvaldsitas tervezett idétartama (hénap): 6 hénap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterdlet

44



Devecser varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja

A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

A projekt cime | P23.Vackor 6voda felujitasa

A projekt A devecseri Vackor Ovoda Kiils6 feldjitasa 2011-ben teljesen, belsé felujitasa 2012-ben részben

indokoltsaga, megtortént. Az aulabdl az emeletre vezetd 1épcsd, illetve a hatsd személyzeti Iépcsé feljitasa

sziikségesség viszont forras hiany miatt elmaradt.
Alépcsok és a korlatok tébb mint negyven évesek, az épitéstik 6ta nem volt feltjitva egyik sem. A
régi beton, miiké burkolatuk pedig a nagymértéki igénybe vétel miatt mar csliszdss, baleset
veszélyessé valt. Ezen felll a szépen megujult kdzegben nagyon rontja az esztétikai képet.
Mindenképp indokoltta és szilkségessé valt a 1épcsok felljitasa.
Az dvodaban jelenleg 8 csoportban folyik a gyermekek nevelése. Hat csoport a nagy kétszintes
épiiletben, kettd csoport pedig a kisebb foldszintes épliletben helyezkedik el. A két éplilet kdzotti
szakaszon torténik a gyermekek kozlekedése, valamint a dajka nénik a reggelit, ebédet és az
uzsonnat ott szallitjak at a csoportokba a féépiilet konyhajabdl. A fedett atjard megépitését az
id6jaras okozta kellemetlenségek kikliszobolése és a balesetveszély csdkkentése teszik
indokoltta.

A projekt tartalma  Lépcsék felujitasa, fedett atjaro megépitése. A megvaldsitas helyszine: Szabadséag tér 1-3. (1168
hrsz.)

A projekt célja, A két fejlesztés a dolgozdk és a kisgyermekek biztonsagosabb kdzlekedésének fontos részét

elvart képezi.

eredmények

Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség

Projektotlet

Szinergiak Afejlesztés a felljitasi, bdvitési projektek kozé tartozik az alabbi projektekkel egyitt: P17. Petdfi
tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegité konyha kialakitasa, P21. Miivel6dési Haz
belsd felljitasa, P24. Ravatalozo felljitasa.

Kéltségigény 5 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2020-2021

A megvaldsitas tervezett id6tartama (hénap): 2 honap

Akcioteriilet

2. szamu akcioterdlet
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| P24.Meggyeserdei iparteriilet kialakitasa

A projekt cime

A projekt Devecsernek fontos, hogy a térségi besorolasa illetve a Szabad Vallalkozasi Zéna adta

indokoltsaga, lehetdséget a legnagyobb mértékben tudja kihasznalini. Legfontosabb cél a munkahelyteremtés,

sziikségesség aminek feltétele az iparteriiletek kialakitasa és fejlesztése.
Devecsert vonzdva kell tenni az ide telepiilni szandékoz6 vallalkozasok szamaéra. A fejlesztés
tdbbnyire az infrastruktura kiépitését és a terilet kialakitasat, megkézelithetdségét célozza meg.

A projekt tartalma  Devecser Varos Onkormanyzata a Meggyeserdei volt laktanya (baloldal) teriletén is tervez
kialakitani egy iparteriletet (Meggyeserdd - 0621/2-5-6-7-9-14 hrsz.). A tertilet kdzvetlenil a
Devecser-Stimeg kozétti Utvonal mellett helyezkedik el, igy a megkozelitése kivalo. A kb. 30 ha-os
terlileten tobb régi épiilet (raktarak) talalhaté. Ezeket az objektumokat szilard burkolatu (feldjitasra
szorulnak) utak kotik dssze. Az Uttal parhuzamosan kb. egy kilométer hosszusagban lehetne
kialakitani tobb kisebb, a belsd részen pedig nagyobb vallalkozasnak is alkalmas teriileteket.
A projekt a TOP-1.1.1-15-VE1-2016-00002 azonositdszamu ,Devecser Meggyeserdei iparteriilet
fejlesztése” cimi palyazat keretében kerlil megvalositasra

A projekt célja, A tervezett munkahelyteremtés kb. 150-200 f6 min.

elvart

eredmények

Projektgazda Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség

Projekt megvalositas folyamatban van

Szinergiak Devecserben harom ipari terilet infrastrukturajat kivanjak fejleszteni. A masik két kapcsolddo
projekt a P6. Nyugati Iparterlilet vasuti rakodd iparvagany épitése és P8. Keleti ipartertilet
infrastruktirajanak kialakitasa.

Koltségigény 338 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2017-2019

A megvalositas tervezett idétartama (hdnap): 18 honap

Akcioteriilet

3. szamu akciotertilet
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A projekt cime

| P25.Meggyeserdei hasznltcikk piac infrastruktiira fejlesztése

A projekt Devecser Varos Onkormanyzata a Meggyeserdei volt laktanya (jobb oldal) teriiletén hasznaltcikk
indokoltsaga, piacot Uizemeltet. A piacban rejld lehetdségek még jobb kihasznalasa céljabdl elengedhetetlen
szilkségesség feladat a piac infrastrukturajanak fejlesztése és a kornyezetének komfortosabba tétele.

A projekt tartalma A meglévé épliletek (raktarak, porta, bifé) javitasa, tatarozasa és a felszini csapadékviz
elvezetésének megoldasa halaszthatatlan feladat méar. Az (thalozat felujitdsa pedig a biztonsagos
kézlekedés elengedhetetien részét képezé feladat. A piacot hétvégén tobb ezer ember keresi fel,
ezért a kiszolgalasuk szinvonalat is névelni kell. Mellékhelységeket, parkoldkat kell épiteni és tgy
kell a terliletet rendezni, hogy ott kulturaltan tudjék eltélteni az idét mind a vasarlék, mind az
arusitdk. A megvalositas helyszine: Meggyeserd6 - 0623/2 hrsz.

A projekt célja, A piacra erkez0k a varosban is igénybe tudnanak venni szolgaltatasokat, melyek a

elvart kiskereskedelmi forgalmat ndvelik és azon keresztiil az ipar(izési adé bevételt az Onkormanyzat

eredmények szamara.

Projektgazda Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség Projektotiet

Szinergiak -

Kéltségigény 50-60 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2019-2021

A megvaldsitas tervezett id6tartama (hénap): 3-5 honap

Akcioteriilet

3. szamu akcioterdlet
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A projektcime | P26.Hulladékudvar létrehozasa

A projekt Devecser Varos Onkormanyzata régéta tervezi egy hulladékudvar kialakitasat. Ebben az

indokoltsaga, udvarban szelektalva lehetne elhelyezni a lakossagnak a feleslegessé valt lomot, szemetet,

sziikségesség épitési tormeléket, ruhat, miiszaki cikkeket, fémhulladékot, miianyag palackokat, fa nyesedéket,
z06ld hulladékot, autbgumit, veszélyes hulladékot, stb. A telephelyen dolgozé munkaerdk
biztositanak az udvar mindennapos miikodését és a szelektalt hulladékot csomagolnak,
raktaroznak, illetve amit Ujra lehet hasznositani, vagy eladhaté mint hasznalt cikk, azt
tovabbértékesitenék. A hulladékudvar 6 célja, hogy a lakosok idehozzak a szemetet, lomot és ne
a kornyezé erd6kben, arkokban helyezzék el. Csékkentheti a kdrnyezetszennyezést és
munkahelyet is teremtene.
A hulladékudvar tervezett helyszine a Meggyeserdei ipartertleten lenne.

A projekt tartalma  Hulladékudvar infrastruktirajanak kialakitasa. A megvaldsitas helyszine: Meggyeserdd - 0623/2
hrsz.

A projekt célja, Kisebb kdrnyezetterhelés, kornyezettudatossag javitdsa. Az Ujrahasznositott anyagok eladasabol

elvart keletkezd bevétel az alkalmazottak bérkdltségeit csékkenti.

eredmények

Projektgazda Devecser VVaros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség Projektotiet

Szinergiak -

Koltségigény 25 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2020-2021
A megvaldsitas tervezett id6tartama (hénap): 3-4 honap

Akciéteriilet 3. sz&mU akcidterulet
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2.2.2 Infrastrukturalis projekteket segit6 ,,soft” projektek

A projektcime | P1.

A projekt tartalma

Varosi latnivalok kommunikalasa, turistak informacioval vald kiszolgalasa

O Varosi (Ad) térkép készitése, ahol mas-mas szinnel kilonb6z6 idétartamu utakat
jelélink. Ezek mentén, grafikai Uton jelezni milyen latvanyossagok vannak, jelezni
a cukraszdat, kavézot, jatszotereket, kastélyparkot, kényvtarat, mivelddési hazat
és az egyes latvanyossagokrol a révid magyarazat szerepel QR kéddal, internetes
eléréssel.

O Uj Gtbaigazito tablak kirakasa és korrigalasa, a régiek potlasa Gj informaciéval,
QR-koddal.

O AVarosi Konyvtarban (Petéfi tér 5.) egy turisztikai irodat kivanunk kialakitani, ahol
szallaskeresés, foglalas, Utbaigazitas, programok kiajanlasa, informacié atadasa
megtorténhet a beesé turistaknak.

O Varosi turisztikai lehet6ségek, programok folyamatos karbantartasa és bdvitése
az interneten.

3 Ingyen WI-FI kialakitasa a telepulés beltertletén

A projekt tartalma

O Anovemberben szervezett borhéten a somldi borok bemutatasa

O Decemberben a Helyi piac teriiletén — Jokai u. 1. — Adventi vasar szervezése,
melynek keretén belll kertilne sor az Angyalok fesztivaljara is

O A rendezvény kdzponti eleme egy kdzponti szinpad és nézétér felallitasa,
amelyen a helyi civil szervezetek bemutathatjgk a karacsonnyal kapcsolatos
musoraikat

A projekt cime P3.

Varosi drog, blinmegeldzési, koztisztasagi és idésgondozasi stratégia kidolgozasa,
bevezetése és miikddtetése

A projekt tartalma

O KEF (K&bitoszerlgyi Egyeztetd Forum) létrehozasa, kapcsolodva a Nemzeti
Drogmegelézési Intézet szakmai szervezeti munkajahoz.

Rendvédelmi Munkacsoport mikddtetése

Koztisztasagi Egyezteté Forum miikodtetése a telepuilés tisztaséga érdekében
idés Gondozési Karitativ, a Civil Szervezetek Egylttmlikodését Koordinéld
Munkacsoport mikddtetése az idések érdekében

"ldBsen is fiatalosan" tréning folytatasa

a aaag

A projektcime | P4.

A projekt tartalma

Nemzetkozi tapasztalatcsere és kapcsolatépités a turizmus fejlesztése érdekében

O Vallasi és zarandokturizmus fejlesztésére szolgéld oOtletek cseréje, fejlesztési
koncepcidk megismerése;

O Torténelmi  emlékhelyek felkeresésére iranyuld turizmussal kapcsolatos
tapasztalatcsere, torténelmi vonatkozasu kapcsolatok kialakitasa.

A projekt cime | P5.

A projekt tartalma

Devecseri torténelmi éra projekt

O Aprojekt célja, hogy lehetéleg minden, a jaras teriletén tanulé altalanos iskolas
részt vegyen a "Devecseri torténelmi 6ra” keretében az orszag, a varos torténelmi
multjanak megismerésében.

O Ennek érdekében a projekt keretében:

o Projekt iroda létrehozasa, amely az egész programot szervezi, iranyitja.

o Avarosunkba latogatd iskolaknak programokat osszeallitani és ajanlani.
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A projekt cime P6. Befektetdi, vallalkozéi tanacsadasi és munkaerd-piaci informacios szolgaltatasi

kozpont kialakitasa
A projekt tartalma O A jaras egységes egészként vald megjelenitése, szolgaltatasainak,
lehet6ségeinek egységes hirdetése.
O A térség irant érdeklédd vallalkozok részére vallalkozasinditasban,
kapcsolatteremtésben segitségnyuijtas
O Munkaerd kozvetités.

A projekt tartalma O Kutatas végzése arra vonatkozdan, hogy a jarason belll mely szakmak
elsajatitasa adja a legnagyobb esélyt a helyben torténd elhelyezkedésre.

O A hagyomanyos mddszereket kiegészitd, interaktivitasra és perszonalizaciéra
sulyt helyez6 korszerli oktatasi metodikak kidolgozdsa és az elterjesztés
elinditasa.

O Tovabbképzések tartasa az oktatdk szamara.

A projekt cime | P8. A hatranyos helyzetii lakosok tarsadalmi integraciéjahoz valé segitségnyuijtas
A projekt tartalma O Avarosban lév§ szegregatumokban kialakitott ,Biztos Kezdet Hazban” szakértk
és Onkéntesek segitik a hatranyos helyzeti kisgyermekeseket az integréacioban,
emberhez mélt6 életkorilmények kialakitasaban.
o seqitd jelenlét;
o csecsemd- és kisgyermek gondozasi tanacsadas;
o kisgyermekek szédméra korai fejleszté programok, iskola el6készitd,
fejlesztd foglalkozasok biztositasa;
o kozOsségeépités, lelki programok, befogadd tarsadalom kialakitasa,
szemléletformélas;
o szocio-karitativ segitségnyuijtas, adomanyszerzés;
o egészséglgyi prevencios programok;
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2.3 AZ AKCIOTERULETEKEN KiVULI FEJLESZTESEK

A fejezet az akcidterileteken kiviil végrehajtandd, a telepiilés egésze szempontjabdl jelent6s
fejlesztéseket mutatja be, illetve ezek illeszkedését a stratégia céljaihoz.

Az akcidterileten kivili fejlesztések jellemzéen pontszerd, kisebb projektek, ugyanakkor a véros

kozéptdvu céljainak megvaldsuldsat szolgaljak.

A projekt cime | P1. Széki té infrastrukturalis fejlesztése

A projekt A Sz£&ki-t6 jelenleg horgasztoként Uzemel, mely fejlesztésével turisztikai jelentdsége tovabb
indokoltsaga, fokozodna.

szilkségesség

A projekt tartalma A fejlesztés soran auto- és kerékpar kozlekedésére alkalmas utak kialakitasa mellett elkildniteni
szilkséges a kiildnbdz6 funkcidju tereket. Pl. kemping kialakitasara szolgéld, vagy
rendezvényteriilet, esetleg autoparkold, stb.

Strand kialakitas feltételeinek meglétét is vizsgalnank, esetleges teriilet kialakitassal.
Atszervezésre keriilnének a jelenlegi stégek, kialakitanank kiszolgalo épiileteket, jatszoteret a
pihenni, horgészni vagyok részére.

A projekt célja, Kemping létesitésére alkalmas terlilet kialakitasa
elvart Rendezvénytér lehatérolasa, kialakitasa
eredmények

Kiszolgal6 épiiletek épitése
Személyzet az (izemeltetéshez
Projektgazda Devecser Varos Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

Eldkészitettség ProjektGtlet

Szinergiak | -
Kéltségigény 300 MFt
Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2017-2022

A megvalositas tervezett idétartama (hdnap): 6 honap
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Aprojekt cime | P2. Jézus 6svény

A projekt A Jézus dsvény zarandokut Kolontaron a templomdombbol kiindulva (a betlehemi barlang masa) a
indokoltsaga, Torna-patak mentén (a Jordan folyot szimbolizalja) a Szent-kut érintésével (mely Méria kutjat
sziikségesség szimbolizélja) érkezik meg Devecserbe. Az Ut a Torna patak mellett folytatddik és Borszorcsokre a

8-as uton &t érkezik, ahol a "keresztut" a téma, majd innen érkezik meg a célallomashoz a Somlo-
hegy tetejére a kilatéi kereszthez, amely a golgotat szimbolizélja.

A projekt tartalma = Devecserben a nazareti haz kialakitdsaval megelevenitik Jézus nazéreti hazat és az acsmihelyt.
Az éplilet kb. 70 m2 alaptertiletli és egy korabeli palesztin hdz modellje alapjan készil. A nazareti
hazban illemhelyek is kertiinek kialakitasra, hogy a zarandoklat alatt itt tudjanak pihenni a
résztvevok. A kozel 14 km-es tandsvényen pihendk kialakitasat tervezik fak, pihendpadok
telepitésével, valamint informéacios tablak kihelyezésével.

A projekt célja, 70 m2 alapteriletd épilet kialakitasa

elvart 30 db fa telepitése

ersdmenysok 5 db informaciés tébla

Projektgazda Devecser Véros Onkormanyzata

Partnerek,

stakeholderek

El6készitettség Projektotlet

Szinergiak -

Koltségigény 45 MFt

Utemezés A megvalositas tervezett kezdete (év): 2016-2022

A megvalésitas tervezett idétartama (honap): 10 hénap
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2.4 A PROJEKTJAVASLATOK ES A VAROSI CELOK KAPCSOLATA

Megvizsgaltuk a varos altal kidolgozott projektjavaslatok és a kdzéptavu célok kapcsolatat. A vizsgalat eredményét az alabbi tablazatban foglaltuk Ossze.
Megallapitottuk, hogy mindegyik tervezett fejlesztés hozzajarul egy vagy tobb kozéptavu cél megvaldsitasdhoz (ha tébb célkitlizéshez is kapcsolodik a projekt,

ahhoz a célhoz soroltuk be, amelyikkel a legszorosabb a kapcsolata), valamint mindegyik cél elérését tdmogatja legalabb egy tervezett fejlesztés.

Kozéptavu varosi célok

Munkahelyteremtés
elsésorban vallalkozasi
ovezetek és Uj iparteriiletek
kialakitasaval

Idegenforgalom, turizmus

Az épitészeti arculat, a még
meglévo épitészeti értékek
megorzése

A természeti kornyezet
fejlesztése, a belteriileti
zoldfelliletek igényes
kialakitasa

2.4-1. tabldzat: Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a varosi célok kapcsolata

P6. Nyugati Iparteriilet vasuti
rakodé iparvagany épitése
P8. Keleti ipartertlet
infrastrukturajanak kialakitasa

P24. Meggyeserdei ipar teriilet
kialakitasa

P18. Elelmiszer-feldolgozo
lizem

P13. Helyi piac fejlesztése
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Kulcsprojektek Halézatos projektek Human infrastruktira
fejlesztése

P18. Helytorténeti Muzeum

P14. Deak tér 1. sz. alatti -
K6zds Onkormanyzati Hivatal
— teljes tetfelujitasa

Kozmi, kozlekedés,

energia

P9. Onkormanyzati
intézményeknél a
napenergia hasznositasa
P15. Kdzvilagitas
atalakitasa
energiatakarékossa

P7. Déli varosrész felszini
csapadékviz
elvezetésének felljitdsa

Akcioteriileten kiviili
fejlesztések

P2. Jézus Gsvény

P1. Széki to
infrastrukturalis
fejlesztése
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Kéz60tavi Vérosi célok Kul ioktek Halozat roiektek Human infrastruktura Kozmli, kozlekedés, Akcioteriileten kiviili
0zéptavu varosi célo ulcsprojekte alozatos proje feilesztése eneraia feilesztések

Korszerti, a lakossag
igényeinek megfeleld
kozlekedési fejlesztések
megvalésitasa

Szakképzés fejlesztése

A telepiilés megtartoerejének
novelése

A telepiilési szolgaltatasok
fejlesztési

P5. Intermodalis palyaudvar
kialakitas

P1. Jarasi Szakképz6 Iskola
épitése

P2. 1d6sek Otthona

P11. Bevasarlopark
kialakitasahoz teriilet
elékészités - telies
infrastruktdra kialakitasa

P25. Meggyeserdei
hasznaltcikk piac infrastruktura
fejlesztése
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P19. Makovecz
lakdparkbdl a temet6be
vezetd gyalogos ut
kiépitése

P21. Devecser
belteriiletén 3 db gyalogos
atkelhely kialakitasa

P10. Szocialis bérlakasok
épitése

P16. Petdfi tér 11. sz. alatti
kisiskolaban tornaszoba és
melegitd konyha kialakitasa

P23. Vackor évoda felujitasa
P3. Tanuszoda

P4. Rendezvénycsarnok
P12. Jardbeteg-szakrendeld
bévitése, felljitasa

P20. Mivel6dési Haz belsé
felljitasa

P22. Ravatalozo feldjitasa

P26. Hulladékudvar
|étrehozasa
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2.5 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES UTEMEZESE

A munka jelenlegi fazisaban csak arra nyilt lehet6ség, hogy a tervezett beavatkozasok, projektek forrasigényére redlis nagysagrendi becslést adjunk,

illetve id6zitését legfeljebb fél éves pontossaggal megbecsiiljik. Ennek eredményeit egy-egy tablazat foglalja 6ssze:

O Utemezés: az litemezést Gantt-diagram formdjaban mutatjuk be. Az egyes sorokban a projektek szerepelnek. A projektek kezdésének és
befejezésének id6pontja meglehetfsen bizonytalan, ezért a megvaldsitas idGigényét jelentGsen meghaladd idésdvokat jeloltink ki a

megvaldsitds id6szakaként.
O Forrasigény: a tablazat soraiban az egyes projektek szerepelnek. Az oszlopok az egyes operativ programok. A forrasigény jelenleg a projektek

teljes koltségét tartalmazza, mivel az 6nrész mértékérdl és 6sszegérdl jelenleg nem all rendelkezésre informacid.

2.5-1. tablazat: Az integralt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések tervezett Gtemezése

Fejlesztések Kezdés Befejezés

2019. II. félév
2020. II. félév
2021. 1. félév
2021. 1I. félév
2022. |. félév
2022. 1I. félév

2018. II. félév
2019. 1. félév
2020. |. félév

2017. I1. félév
2018. I. félév

2015. 1. félév
2015. II. félév
2016. I. félév
2016. 1. félév
2017. 1. félév

Akcibterilet tervezett fejlesztései
1. Jarasi Szakképzé Iskola épitése
. Id8sek Otthona

2023.07.01 | 2024.12.31
2022.01.01 | 2023.12.31
2020.01.01 | 2022.12.31
2023.01.01 | 2024.06.30
2020.01.01 | 2022.12.31

2
3. Tanuszoda

4. Rendezvénycsarnok

5. Intermodalis palyaudvar kialakitas
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Fejlesztések Kezdés Befejezés | —| =| =| =| =| =| Z| =| Z| =| Z| =] Z| =] Z| =
G| B| S| S| K| K| B| 3| S| | S| S| =| =| |
=Y P = = = R = = = = IR = R A=A > N I R ]
N N N N N N N N N N N N N N N N
6. Nyugati Iparteriilet vasuti rakodé iparvagany épitése 2020.07.01 | 2022.12.31
7. Déli varosrész felszini csapadékviz elvezetésének
felUjitasa 2019.01.01 | 2022.12.31
8. Keleti iparterilet infrastrukturajanak kialakitasa 2022.07.01 | 2025.06.30
9. Onkormanyzati intézményeknél a napenergia
hasznositasa 2015.07.01 | 2021.12.31
10. Szocidlis bérlakasok épitése 2018.07.01 | 2019.12.31
11. Bevasarlopark kialakitasahoz terlet el6készités - teljes
infrastruktura kialakitasa 2021.01.01 |2023.12.31
12. Jarobeteg-szakrendeld bévitése, felljitasa 2021.07.01 | 2022.12.31
13. Helyi piac fejlesztése 2015.07.01 |2021.12.31
14. Deak tér 1. sz. alatti - Kézos Onkormanyzati Hivatal - teljes
tet6feltjitasa 2019.07.01 | 2019.10.30
15. Kdzvilagitas atalakitdsa energiatakarékossa 2021.07.01 | 2023.12.31
16. Petdfi tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegité
konyha kialakitasa 2019.07.01 | 2020.12.31
17. Elelmiszer feldolgozé iizem 2017.07.01 | 2019.06.30
18. Helytorténeti Mizeum 2019.01.01 | 2020.06.30
19. Makovecz laképarkbdl a temet6be vezetd gyalogos ut
kiépitése 2020.01.01 | 2020.12.31
20. Miivel6dési Haz belso felujitasa 2020.01.01 | 2022.06.30
21. Devecser beltertiletén 3 db gyalogos atkeléhely kialakitasa | 2017.07.01 | 2018.12.31
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22. Ravatalozo feltjitasa 2018.07.01 | 2019.12.31

23. Vackor 6voda felujitasa 2020.07.01 |2021.12.31

24. Meggyeserdei ipar terllet kialakitasa 2017.01.01 | 2019.06.30

25. Meggyeserdei hasznaltcikk piac infrastruktura fejlesztése | 2019.07.01 | 2021.05.31

26. Hulladékudvar létrehozasa 2020.07.01 | 2021.06.30

Akcidteriileten kivil tervezett fejlesztések

1. Széki t6 infrastrukturalis fejlesztése 2017.06.01 |2022.12.31

2. Jézus Osvény 2016.01.01 | 2022.12.31
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2.5-2. tablazat: Az integralt telepilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések indikativ forrasigénye (MFt)

Fejlesztések

| TOP | EFOP | GINOP | IKOP | KEHOP | RSZTOP |

VP | Egyéb | Osszesen

Akcidteriileti fejlesztések

1. Jarasi szakképzé iskola épitése 1600 1600
2. ld6sek otthona 1100 1100
3. Tanuszoda 460 460
4. Rendezvénycsarnok 360 360
5. Intermodalis palyaudvar kialakitas 200 200
6. Nyugati Iparteriilet vasuti rakodé iparvagany épitése 200 200
7. Déli varosrész felszini csapadékviz elvezetésének felljitasa 150 150
8. Keleti iparteriilet infrastrukturajanak kialakitasa 150 150
9. Onkormanyzati intézményeknél a napenergia hasznositasa 130 130
10. Szocialis bérlakasok épitése 120 120
11. Bevasarlopark kialakitdsahoz terllet el6készités - teljes infrastruktira 100 100

kialakitasa
12. Jarbbeteg-szakrendeld bdvitése, felujitdsa 70 70
13. Helyi piac fejlesztése 60 60
14. Dedk tér 1. sz. alatti — Kozds Onkormanyzati Hivatal - teljes 40

tetdfelvjitasa 40
15. Kozvilagitas atalakitdsa energiatakarékossa 40 40
16. Petdfi tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegitd konyha 40 40

kialakitésa
17. Elelmiszer feldolgozé iizem 15 15
18. Helytorténeti Mizeum 20 20
19. Makovecz laképarkbdl a temetébe vezetd gyalogos ut kiépitése 25 25
20. Miivel6dési Haz bels6 felljitasa 25 25
21. Devecser belterlletén 3 db gyalogos atkel6hely kialakitasa 10 10
22. Ravatalozé felujitasa 5 5
23. Vackor dvoda felujitasa 5 5
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Fejlesztések TOP EFOP | GINOP | IKOP | KEHOP | RSZTOP VP Egyéb | Osszesen
24. Meggyeserdei ipar terllet kialakitasa 338 338
25. Meggyeserdei hasznaltcikk piac infrastruktura fejlesztése 60 60
26. Hulladékudvar létrehozasa 25 25
Osszesen 4983 15 200 150 5348
Akcidteriileten kiviili fejlesztések
1. Sz&ki t6 infrastrukturalis fejlesztése 300 300
2. Jézus Gsvény 45 45
Osszesen 345 345
Mindésszesen 4943 15 200 150 5693

A tervezési idGszakban (2015-2023) rendelkezésre allé forrasok becslését a telepilés multbeli forrasfelhasznaldsa alapjan végeztik el. A 3. szamu
mellékletben bemutatjuk a 2007-2013-as id8szakban Devecser szimara megitélt UMFT (USZT) tdmogatdsok dsszegét, amely dsszesen 5830 millié
forint. Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye mintegy 5693 millié forint, ami nagysagrendileg megegyezik a 2007-2013-as
id6szakban megitélt tdmogatdsok 0sszegével, ezért az elemzés szempontjabdl redlisan bevonhaté forrdsok mértékével. Meg kell emliteni azonban,
hogy a 2010. évi vorosiszap-katasztréfa utani helyredllitds olyan specidlis kérdlmény volt, amely jelentésen megnoévelte a 2007-2013-as
programozasi id6szakban felhasznalt forrasok mértékét. Emiatt nem lehet kizarni, hogy a 2015-2023-as tervezési id&szakban a varos szdmara
elérhetd forrdsok a tervezettnél kisebb mértékben fognak rendelkezésre allni. 2018-ban, jelen dokumentum felllvizsgalata soran megallapitottuk,
hogy a fejlesztési forrasok a tervezett projekteknek minddssze téredékét finanszirozza a 2015-2023-as tervezési id&szakban, emiatt szdmos
fejlesztési elképzelés megvaldsitasa a kovetkez6 tervezési id6szakra tolddik.
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

3.1 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO
INTEZKEDESEK

A 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan a KSH a belterileten harom szegregdtumot és egy
szegregacidval veszélyeztetett terlletet hatdrolt le. A kilterlleten Székpusztadt és Sandormajort
szegregatumnak mindGsitette.

Az onkormdnyzat adatai alapjan a KSH dltal készitett térkép pontos, a vdros egyéb teriletein sem
szegregdacioval veszélyeztetett teriilet, sem szegregatum nem taldlhatd.

3.1-1. tablazat: Devecser szegregatumokat bemutaté térképe (kiilteriiletek nélkil) (Forras: 2011. évi
népszamlalas, KSH)
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A legkedvezGtlenebb szocialis, képzettségi, foglalkoztatasi és lakhatdsi mutatdkkal a kilterileti

szegregatumok rendelkeznek. A szolgdltatasokhoz valé hozzaférés nehézsége (az azokhoz vald tavolsag
jelentds) még inkabb nehezitia Sdndormajorban és Székpusztan él6 csaladok helyzetét.
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3.1-2. tabldzat: A KSH altal kijel6lt és Devecser varos altal jovahagyott szegregatumok fontosabb mutatéi

Tarsadalom 1.

(Demografia)

Tarsadalom 2.
(Foglalkoztatas/
Segélyezés

Lakashelyzet

Szolgaltatasokhoz
(ko6zintézményilpiaci
jellegti) val6 hozzaférés

Etnikai
szegregacio

Eddigi beavatkozasok
nyoman bekovetkezett
valtozasok

1.sz.
szegregatum

2.sz.
szegregatum

3.sz.
szegregatum

4.sz.
szegregatum

Sandormajor

Alakonépesség
szama 150 f6.

A 0-14 évesek aranya
21%. A 60 év
felettieké 15%
Alakdnépesség
szama 260 f6.

A 0-14 évesek aranya
18%. A60 év
felettieké 14%
Alakdnépesség
szama 72 f6.

A 0-14 évesek aranya
12%. A60 év
felettieké 28%

A lakénépesség
szama 156 f6.

A 0-14 évesek aranya
17%. A60 év
felettieké 31%

A lakénépesség
szama 88 f6.

A 0-14 évesek aranya
36%. A 60 év
felettieké 6%
Alakénépesség
szama 53 f6.

A 0-14 évesek aranya
49%. A60 év
felettieké 2%

Az alacsony statusz( lakosok
aranya kozel 46%. A
foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya 57%.

Az alacsony statuszy lakosok
aranya kozel 44%. A
foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya 59%.

Az alacsony statuszy lakosok
aranya kozel 35%. A
foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya 48%.

Az alacsony statuszu lakosok
aranya kozel 36%. A
foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya 57%.

Az alacsony statuszu lakosok
aranya kozel 80%. A
foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya 85%.

Az alacsony statusz( lakosok
aranya kozel 77%. A
foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya 60%.

Az alacsony komfortfokozatu
lakasok aranya 21, az
egyszobas lakasoké 29%.

Az alacsony komfortfokozat(
lakasok aranya 24, az
egyszobas lakasoké 18%.

Az alacsony komfortfokozatu
lakasok aranya 7, az
egyszobas lakasoké szintén
7%.

Az alacsony komfortfokozatu
lakésok aranya 9, az
egyszobas lakasoké szintén
9%.

Az alacsony komfortfokozatu
lakasok aranya 32, az
egyszobas lakasoké 20%.

Az alacsony komfortfokozatl
lakésok aranya 82, az
egyszobas lakasoké 40%.
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A varoskdzponttél mintegy
1 km-re fekszik.

A varoskozponttol mintegy
1 km-re fekszik.

A varoskozponttol mintegy masfél
km-re fekszik.

A varoskozponttol mintegy
1 km-re fekszik.

A varoskozpontt6l mintegy
5 km-re fekszik.

A varoskozponttol mintegy
3 km-re fekszik.

A teriileten magas a
roma lakossag
aranya

Aterlileten magas a
roma lakossag
aranya

Aterlileten magas a
roma lakossag
aranya

A teriileten magas a
roma lakossag
aranya

A teriileten rendkivill
magas a roma
lakossag aranya

A teriileten rendkivil
magas a roma
lakossag aranya

Erdemi valtozas nem tortént.

Erdemi valtozas nem tortént.

Erdemi valtozas nem tortént.

Erdemi valtozas nem tortént.

Erdemi valtozas nem tortént.

Erdemi valtozas nem tortént.
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3.2 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT
INTEZKEDESEK

A 2012-ben elkészitett Integralt Varosfejlesztési Stratégia nem foglalkozott az alacsony statuszu
lakossag helyzetével. Beavatkozdsokat sem tartalmazott integracidjuk elésegitése érdekében. Az elmult
években a Biztos Kezdet Gyerekhdz szolgaltatas elinditasa érintette a szegregdtumokban éI6 csalddokat.

3.3 A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

3.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé6 intézkedések

3.3.1.1 Anti-szegregacios célok

Devecser elemi érdeke és célja, hogy az egyenl6 hozzaférés, az esélyegyenlGség és az integracio
biztositasanak elve az élet minden teriletén megvaldsuljon a varosban. Ehhez a lakhatdsi feltételek
biztositasa mellett — széleskoril egyluttm(ikodésen alapuld — tobbféle: szocidlis, képzési, foglakoztatasi,
a szolgdltatdsokhoz vald hozzaférést javitd intézkedések egylttesével kivanunk hozzadjarulni. Az
alacsony statuszu lakosok integracidja elémozditdsdnak elengedhetetlen feltétele az egyenld
hozzaférés biztositdsan tul olyan szolgdltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csokkentik
munkaer6-piaci hatranyaikat, javitjak foglalkoztatdsi esélyeiket, hozzajarulva ezzel az alacsony statusz
megvaltozdsahoz.

3.3-1. tabldzat: Az anti-szegregacios terv horizontalis céljai és alcéljai

Horizontalis célok Alcélok

Az iskolai sikeresség feltételeinek

1. Oktatasi integraci6 biztositasa megteremtése

A lemorzsoldés csbkkentése

Arendszeres munkajovedelemmel rendelkezék
2. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi szamanak emelkedése

helyzetének javitasa Az els6dleges munkaeré-piacon megjelendk
szamanak ndvekedése

A szocidlis szolgaltatasok szinvonalanak
emelkedése

Uj szocidlis szolgaltatasok biztositasa

3. A szocialis szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés
javitasa

A belterileti szegregatumok — kiterjedésik és magas népességszdmuk miatt — megsziintetése rovid-
kozép tdvon nem lehetséges, ezért legfGbb célunk, hogy a nevelési és oktatasi munka fejlesztésével, a
foglalkoztatottsag novelésével az alacsony statuszu lakossag szamat csokkentsik, igy a szegregdtumok
oldasa is el6segithetd. A kiilterileti szegregatumok népessége alacsony. A hianyzd infrastruktura
kiépitése nem lenne gazdasagos, illetve az tovdbb konzervalna a szegregatumokat. Mind Sdndormajor,
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mind Székpuszta esetében a lakhatdsi mobilizdcié elGsegitésével, belteriileten, integralt
lakokornyezetben, bérlakdsok kialakitasaval a szegregdtumok megsziintetése javasolt.

3.3-2. tablazat: Az anti-szegregacids terv terilet specifikus céljai

Teriiletspecifikus célok

A szegregacié oldasa

Ateriileten él6k lakhatasi mobilizacidjanak elésegitése

Killtertleti szegregatumok megsziintetése

3.3.1.2 Altalanos — horizontalis anti-szegregacios intézkedések

A tarsadalmi egyenl6tlenségek megsziintetése és ezen belil a terileti vagy mas tipusu szegregdcid
felolddsa, Devecser szamara a fenntarthatd varosfejl6dés egyik zdloga. Ennek tudatdban a varos
messzemendkig figyelembe veszi a jovGben megvaldsuld fejlesztéseinél, hogy azok nem okozhatjak
sem horizontalisan, sem tertletileg a szegregacio kialakulasat, vagy er6sodését.

A szegregalt terlletek lakdi részére () szolgaltatasok bevezetését tervezik. Ezek részben szocialis,
részben koznevelési, részben kdzosségfejleszté beavatkozasokat tartalmaznak. Ennek el6feltétele, hogy
legyen a szolgdltatdsok biztositasara alkalmas épilet. K6zosségi hazat alakitunk ki a varosban, amely
tanoddnak és ifjusagsegit6 klubnak ad helyet.

A Biztos Kezdet Gyerekhdz m(ikodésének folytatasara van sziikség. Az dvodai nevelést jelentésen
segitené, ha rendelkezne sajat fejleszt6 pedagdgussal. Pedagdgiai asszisztens alkalmazasara van
szlikség. Az dvoda udvari atjardjanak befedése sziikséges. Emellett tervezik a belsé |épcs6k feldjitasat.
Az 6voddban hetente Alapozo terapiat kivannak biztositani az 5. életévet betdltott gyermekek részére.
A terdpia rendkivil alkalmas a képességek sokirdanyu fejlesztésére, esetleges képességbeli hidnyossagok
potlasara, illetve a megkésett beszédfejl6dés, valamint a kiilonb6z6 részfunkcidé zavaros (térirany
zavaros, dyslexia, dysgrafia veszélyeztetett) gyermekek fejlesztésére. Nagyon jél alkalmazhato tovabba
figyelem- és magatartas zavaros gyermekek kezelésére is.

A devianciak kiszlirése, a megfelels fejlédés és a sikeres felnGtté valas érdekében létre kell hozni egy
szakmakozi halézatot, amely a rendszeresen megtartott szakmai mihelyek keretében 6sszehangoltabb,
eredményesebb és hatékonyabb szolgaltatdsokat tud biztositani, a szlikséges jelz6rendszer
kialakitasaval. A hdlézatban az aldbbi szakteriiletek képviselGi keriilnek meghivasra: kozoktatasi
intézmények munkatarsai, egészségligyi intézmények, szocialis és csaladsegité munkatarsak, igazgatasi
és foglalkoztatdsi intézmények munkatarsai.

A hatrdnyos helyzetld gyermekek lemorzsolddasanak megel6zése, az utcai deviancidk, a fiatalkori
bin6z6vé valas elkeriilése és a BTM nehézségekkel kizdé gyermekek problémaiban vald
segitségnyujtas biztositasa érdekében Kortars-segitGk képzését tdmogatjak. A KLIK helyi tankeriletével
egyuttm(ikodve segitik az iskolai drogprevencid, a stressz prevencids és a csaladi életre nevelés
témakorokbél rendhagyd orak rendezését. A kortarscsoport fontos helyszin a serdiil6k szamara, hogy
elsajatitsak a személyiségfejlédésiikhoz sziikséges készségeket, a tarsas viselkedési formakat.
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A szocialis intézményben dolgozo segit6 szakemberek szamara tamogatast kivannak nyudjtani a munka
soran jelentkezd testi, szellemi, érzelmi kimerilés megel6zése érdekében, a csaladsegité munka
fejlesztésében. Szuperviziot biztositunk. A hazi segitségnyujtas szolgaltatas megerGsitése, fejlesztése
szlikséges.

A fiatal sziil6k részére — a véd6n6k és a gyermekjoléti szolgaltatast nyujtd kollégak aktiv
kozremUlkodésével rendezvénysorozatot szerveznek a gyermekneveléssel kapcsolatos kompetencidk
erdsitése érdekében.

Az alacsony statuszu lakosok foglalkoztatdsanak elGsegitése érdekében az 6nkormdnyzat el6nyben
részesiti a beruhdzasok sordn azon vallalkozasokat, akik alacsony statuszu lakossagbdl valasztanak
munkavallalékat.

A varosban még mindig gondot okoz az aktiv koru lakossag kérében az altalanos iskolai végzettség
hidnya. Tamogatni kivanjak a 7-8. osztaly megszerzését korikben.

Szocialis szovetkezetet hoznak létre a foglalkoztatottsag el6segitése érdekében.
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3.3-3. tablazat: Az anti-szegregacids terv tervezett, horizontalis intézkedései

Horizontalis cél Megvalésitast célz6 intézkedés Felelés Leilesaies grelslls
pénziigyi forras lehetséges idétavja
AIaPo;o t’erap[a b|zt93|tgsa szlirést kdvetden az 5. életévét Ovodavezets Sajét forras 2016-
betdltdtt 6vodésok részére
Tanoda-program megvaldsitasa Polgarmester EFOP 2016-
- C i szocialis
1. Oktatasi integracio biztositasa Kortars-segiték képzése intézmény Sajat forras 2016-
) vezetbje
Ovodapedagdgusok tovabbképzése Polgarmester EFOP 2016-
Vackor évoda udvari fedett atjaré épitése, belso lépcsok feltjitasa | Polgarmester Sajat forras 2015
Alacsony statuszu lakosokat foglalkoztato vallalkozasok elényben . o .
R - . : - ) Polgarmester Sajat forras 2015-
részesitése az 6nkormanyzati beruhazasok alkalmaval
Onkormanyzati beruhazasok esetében a helyi alacsony statuszu
3. Az alacsony statuszu lakossag lakosokat foglalkoztatd cégek elényben részesitése a kivalasztas | Polgarmester nem relevans 2015-
foglalkoztatasi helyzetének javitasa | folyamataban
7-8 osztaly megszerzése, felnbttképzés Polgarmester Sajat forras 2016-
o ) . . GINOP vagy
Szocidlis szovetkezet létrehozasa Polgarmester EFOP 2017
Komplex kdz0sségi haz épitése és kialakitdsa polgarmester sajat forras 2017-
Biztos Kezdet Gyerekhaz tovabbi miikédtetése polgarmester EMMI 2016-
Szakmakdzi halézat miikodtetése, szakmai mihelyek szervezése ,, .
o . e Jegyz6 Nem relevans 2015-
a jelz6rendszer sikeresebb miikddése érdekében
4. A szocialis szolgaltatasokhoz valé | hazi segitségnyuijtas fejlesztése Polgrmester Sajat forras 2016-
hozzaférés javitasa szupervizio folyamatos biztositdsa a szocidlis intézmény segité . sajat forras és
A polgarmester 2015-
munkatarsai részére EFOP
Afiatal szil6k részére gyermeknevelési kompetenciak §zc30|al[s sajat forras és
s intézmény 2016-
megerdsitése EFOP
vezetdje
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3.3.1.3 Terulet (szegregatum) specifikus anti-szegregacios intézkedések

Mobilizacids programot dolgoznak ki az alacsony statuszu lakossag koncentracidjanak csdkkentése
érdekében. A leromlott, életveszélyes allagl ingatlanok elbontdsdval, szocidlis bérlakdsok
kialakitasaval, a csalddok integralt kornyezetben torténé elhelyezésével kivannak a lakhatasi
korilményeken javitani, egyuttal a lakossagszamot csokkenteni és ezzel a szegregdaciét oldani a
belterileti szegregdtumok esetében. A kolt6z6 csalddok részére a koltozést megel6z6en, majd azt
kovetéen minimdlisan két éven keresztil szocialis tdmogatast, mentordlast biztositanak. A kilteruleti
szegregatumok felszamolasat tervezik.

Nem ismert a dijhatralék miatt kozmUvekrél lekapcsolt lakdsok szama, de a kdzmdszolgaltatékkal
egyuttm(ikodve a kartyas, elGrefizetés méréorak kihelyezését sziikséges tovabbra is kezdeményezni
azon csaladok esetében, ahol a kozm{(ivek dijhatralék miatt lekotésre keriiltek az ingatlanokrél.
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3.3-4. tablazat: Az anti-szegregacios terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

Konkrét intézkedés/ beavatkozas Erintett teriilet specifikus cél Felel6s partner Lehetséges pénziigyi forras Meg’valotc,ull'a:% :
lehetséges idétavja
Mobilizaciés program kidolgozasa az alacsony
statuszu lakossag koncentracidjanak A szegregécio oldasa Polgarmester Sajat forras 2015
csokkentése érdekében
Rossz allagu hazak elbontasa A szegregécio oldasa Polgarmester TOP és sajat forras 2017-
Kiilteriileti szegregatumok felszamolasa Szegregacio megsziintetése Polgarmester TOP és sajat forras 2017-
Ber’lalfasok kialakitasa integralt A szegregécié oldasa Polgarmester TOP és sajat forras 2017-
lakokornyezetben
B'erlakas'o kba koltoz? c saladok szocialis A szegregécio oldasa Polgérmester TOP és sajat forras 2017-
tamogatasa, mentoralasa
Kartyas méréorak elhelyezése Az"elv’arhato eI’etmlnos?ghelz . SZOCIa"|.IS intezmeny Nem relevans 2015-
szikséges feltételek elésegitése vezetdje
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3.3.1.4 Az anti-szegregacios beavatkozasok lUtemezése

3.3-5. tablazat: Az anti-szegregacios terv intézkedéseinek litemezése

Intézkedés 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Alapoz6 terapia biztositasa szilirést kovetéen az 5. életévét betoltott X X X X X X X X
6vodasok részére
Tanoda-program megvalésitasa X X X X X X X X
Kortars-segiték képzése X X X X X X X X
Ovodapedagégusok tovabbképzése X
Vackor 6voda udvari fedett atjaro épitése, belsd lépcsdk feldjitasa X
Alacsony statuszu lakosokat foglalkoztaté vallalkozasok eldnyben X X X X X X X X X
részesitése az onkormanyzati beruhazasok alkalmaval
Onkormanyzati beruhazasok esetében a helyi alacsony statuszu X X X X X X X X X
lakosokat foglalkoztaté cégek elényben részesitése a kivalasztas
folyamataban
7-8 osztaly megszerzése, feln6ttképzés X X X X X X X X
Szocidlis szévetkezet létrehozasa X
Komplex k6zdsségi haz épitése és kialakitasa X
Biztos Kezdet Gyerekhaz tovabbi miikodtetése X X X X X X X X
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Intézkedés

Szakmakozi halézat miikodtetése, szakmai miihelyek szervezése a
jelzérendszer sikeresebb miikodése érdekében

2016 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Hazi segitségnyujtas fejlesztése

Szupervizi6 folyamatos biztositdsa a szocialis intézmény segité
munkatarsai részére

A fiatal sziil6k részére gyermekneveléssel kapcsolatos kompetenciak
megerdsitése

Mobilizaciés program kidolgozasa az alacsony statuszi lakossag
koncentracidjanak csokkentése érdekében

Rossz éllagu hazak elbontasa

Kiilteriileti szegregatumok felszamolasa

Bérlakasok kialakitasa integralt lak6kornyezetben

Bérlakasokba kolt6z6 csaladok szocialis tamogatasa, mentoralasa

Kartyas méréorak elhelyezése

Mobilizacios program kidolgozasa az alacsony statuszi lakossag
koncentracidjanak csokkentése érdekében

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X |[X
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3.3.2 Atervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére hozott
intézkedések

A projektfejlesztés sordn altalanosan tartdzkodni kell attél, hogy barminem( beavatkozas

esélyegyenl6tlenséghez, diszkrimindcidhoz, szegregacidhoz, vagy ezek konzervaléddsdhoz jaruljon

hozza. A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepilés stratégiai dokumentumainak és a telepilés

helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy érvényre jussanak.

A projektfejlesztés sordn elemi érdek a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsaga. Mind az
el6készités, mind a megvaldsitas soran biztositjdk a tdrsadalmi parbeszéd lehetséges formait. Devecser
Roma Nemzetiségi Onkormanyzatat bevonjak ezen folyamatokba.

Célirdnyos kampanyt terveznek minden fejlesztés, program, a telepiilés életét befolyasold esemény,
illetve a telepiilésen megjelen6 szolgdltatas, esemény széles korli megismertetésére, a hatranyos
helyzetl csoportok tajékoztatasara.

3.3-6. tablazat: A potencialisan szegregacids hatast gerjeszté fejlesztések és a hatdsok kivédésére
teendd intézkedések

Potencialisan szegregacios hatast Tervezett intézkedések ezek Felels

gerjesztd fejlesztések kivédésere

A Bocskai utcaban 12 szocialis | Az Onkormanyzat vallalja, hogy a | Polgarmester
bérlakas épitése bekoltdzék kivalasztasanal
korlltekintéen jar el, az alacsony
statuszu csalddok szama nem haladja
meg a szegregaciés hatarértéket, a
terileten nem jon létre Ujabb
szegregatum.

3.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére
teendd intézkedések

A szegregatumok létrejotte részben spontdn folyamat eredménye. A jelenlegi varosfejlesztési
elképzelések szerint nem ismert olyan beavatkozas, amely a teriileteken az ingatlanok nagyszamu
bontasat kovetelné meg, ezzel esetlegesen hozzdjarulva Ujabb szegregatumok létrejottéhez. A fiatal
csaladok lakhatdshoz jutasanak elGsegitése érdekében bérlakasokat alakitanak ki. A bedvodazaskor az
o6vodai feladatellatasi helyek kozott a HH és HHH gyermekek egyenletes elosztdsat biztositjak. A
teleplilésen mas dgazatot érintd szegregdcidés mechanizmusok nem ismertek. Az 1.3.1.2 fejezetben leirt
komplex beavatkozasokkal mérséklik a szegregdacié hatasait.
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3.3.4 Az Anti-szegregacios Program megvaldsitasanak nyomon kévetése —
monitoring

Az 6nkormdnyzat Integracids kerekasztalt hoz létre. A Kerekasztal tagjai kozé meghivja Devecser Roma

Nemzetiségi Onkormanyzatat, a program megvaldsitasaba bevont (szocidlis, kdznevelési) intézmények

vezetdit, illetve a relevans civil szervezeteket. A Kerekasztal 1atja el a Programban leirt tervezett

intézkedések monitoringjat is.

A Kerekasztal folyamatosan nyomon koveti a projektek megvaldsitasat, gondoskodik az érintettek
véleményének kikérésérél, alternativ javaslatok felvetésér6l, a megvaldsult intézkedésekkel
kapcsolatos elégedettség mérésér6l. A feladatok teljesitésérdl, a fejlesztések allasarél az egyes
intézkedések felelGsei félévente beszdmolnak a képvisel6-testliletnek. A Kerekasztal monitoring
munkaja kiterjed az egyes intézkedések relevancidjanak vizsgalatara is.

Devecser Varos Onkormdnyzata a fennhatdsdga alatt all6 valamennyi teriilet egészére nézve
kotelezettséget vallal az Anti-szegregacids Intézkedési Tervben foglaltak érvényesitésére. A
fennhatdsaga, felligyelete ald tartozd szervek és intézmények tekintetében kotelezévé teszi, hogy
dontéseik, tevékenységik soran a kialakult terlleti és/vagy etnikai szegregacidés folyamatok
megforditasara kell torekedjenek, azok a szegregaciét semmilyen formaban nem segithetik el6.
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4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1 KOLSO OSSZEFUGGESEK

A fejezet célja annak bemutatdsa, hogy a stratégia (a stratégiai célok) hogyan illeszkedik a
telepuilésrendezési eszkdzokhoz, az agazati stratégiakhoz, az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz, a
teleptilési kornyezetvédelmi programhoz, a teriletfejlesztési tervdokumentumokhoz. Tételesen
Osszevetettik a stratégiat, annak céljait a tervezési dokumentumokkal, és a vizsgdlat eredményeit az
aldbbiakban foglaljuk 6ssze.

4.1.1 EU 2020 stratégia 11 tematikus célja

O EU TEMATIKUS CEL 1: A kutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié erdsitése

Devecser esetében a stratégia nem tartalmaz ehhez a tematikus célhoz kapcsolédd varosi célt.
Ugyanakkor emlitést érdemel, hogy a varos stratégiai célkit(izése az ipari teriletek értékesitése
befektet6k szdmara. Az ipari befektetGk sajat dontésiik alapjan végezhetnek kutatasi, technoldgiai
fejlesztési tevékenységet a 2014-2020-as programozasi idGszakban.

O EU TEMATIKUS CEL 2: Az informaciés és kommunikacids technolégidkhoz valé hozzaférés, azok

haszndlatanak és minGségének javitdsa

Devecser esetében a stratégia nem tartalmaz ehhez a tematikus célhoz kapcsol6dé varosi célt.

O EU TEMATIKUS CEL 3: A kis- és kdzépvallalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA keretében), a
halaszati és akvakultura-agazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitasa

Devecserben a 2014-2020-as programozasi id6szak egyik kiemelt stratégiai célja a helyi gazdasagi
potencidl megerdsitése, fejlesztése els6sorban az ipari teriileteken és a turisztika-idegenforgalom
terlletén. A helyi véllalkozdsok versenyképességének javitasahoz hozzajarul, hogy a Devecseri jaras
Eszak-Dundntulon egyediiliként kapta meg a Szabad Villalkozasi Zdna besorolast, amely a munkahelyet
teremt6 beruhazéknak szamtalan elényt kinal.

0 EU TEMATIKUS CEL 4: Az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasag felé torténé elmozdulds
tdmogatdsa minden dgazatban

TV

elmozdulds: az 6nkormanyzati épliletek esetében napenergia felhasznalasat kivanjak megvaldsitani
napelemek és napkollektorok segitségével.

3 EU TEMATIKUS CEL 5: Az éghajlatvéltozashoz vald alkalmazkodas, a kockdzatmegel6zés és -kezelés
elémozditasa
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Devecser esetében ez a célkitlzés els6sorban a vorosiszap-katasztréfa utani  kialakitott
katasztrofavédelmi kockazatfelmérés és a megtett intézkedések kapcsan valt hangsulyossa. A jelenlegi
programozasi id6szakban a varos Ujabb fejlesztéseket nem tervez ezen a téren, azonban a monitoring-
rendszer fenntartdsa és m(ikodtetése fontos feladat.

00 EU TEMATIKUS CEL 6: A kornyezetvédelem és az eréforras-felhasznalds hatékonysaganak
elémozditasa

Devecserben tobb Onkormanyzati intézmény esetében mikddik faapritékos kazdn, amelynek a
flit6anyagat a telepitett energiaerd6k biztositjak. Az elkbvetkezé években tervezik Ujabb éplletek
fitését atallitani erre a rendszerre. Ezzel a |épéssel a varos a koltségcsokkentés és a megujuld
energiaforrasok felhasznalasa felé mozdul el.

0 EU TEMATIKUS CEL 7: A fenntarthatd kozlekedés elémozditdsa és a szlk keresztmetszetek
megsziintetése a f6bb haldzati infrastruktirakban

Devecser esetében ezt a tematikus célt leginkdbb az intermoddlis palyaudvar kialakitasanak terve
szolgdlja. Emellett kisebb varosi fejlesztési elképzelések kapcsolddnak a témahoz: gyalogatkel6k,
jardaépités szerepel a tervekben.

O EU TEMATIKUS CEL 8: A fenntarthaté és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas
tdmogatasa

Devecser varosvezetésének elképzelései szerint a meglévé és jelenleg kialakitas alatt allo ipari
terlleteken megtelepedé befektetdk jelentik a jév6ben azt a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatast,
ami a helyi szakképzett munkaer6 szamara munkalehetGséget és megélhetést fog biztositani.

O EU TEMATIKUS CEL 9: A tarsadalmi egylittm(ikodés erSsitése és a szegénység, valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni kiizdelem

Devecser varosvezetése fontos feladatnak tartja a munkanélkiliek, betegek, idGskordak és
nagycsalddosok szocialis helyzetének javitasat. Ennek érdekében szocidlis bérlakasok épitését és Id6sek
Otthondnak kialakitdsat tervezik a 2014-2020-as programozasi id6szakban.

O EU TEMATIKUS CEL 10: Az oktatdsba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd
beruhdazds a készségek fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds érdekében

Devecserben a 2014-2020-as programozasi id6szak legfontosabb stratégiai célkit(izése a szakképzés
fejlesztése, az Uj jarasi szakképzd iskola felépitése. A szakképzett munkaeré a tervek szerint f6ként az
ipari terlleteken létesll6 gyarakban, Gzemekben tud elhelyezkedni.

0 EU TEMATIKUS CEL 11: A hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitasa és a
hatékony kozigazgatdshoz torténd hozzajaruldsa

Devecser esetében a stratégia nem tartalmaz ehhez a tematikus célhoz kapcsolddé varosi célt.
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4.1.2 Orszagos Teriiletrendezési Terv és Veszprém Megye Teriiletrendezési Terve

A Papai Epitész Studio Kft. altal készitett Devecser telepiilésrendezési tervének részleges feliilvizsgalata
2011 cim( dokumentum alatamaszté munkarészei részletesen vizsgdljak a kijelolt tervezési teriilet és a
terlletrendezési tervek viszonyat, a terveknek valé megfelelGséget. A 2011-ben kijelolt tervezési teriilet
megegyezik a jelenlegi stratégidban szereplé varosi akcidteriilettel, igy a 2011-ben elkészitett
felllvizsgdlat eredményei érvényesek a 2014-2020-as programozasi idGszakra is.

4.1.3 Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az elfogadott Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid négy atfogd célt tartalmaz.

1. Ertékteremtd foglalkoztatdst biztositd gazdasagi fejlédés

Devecser egyik f6 célja a gazdasag fejlesztése és a versenyképesség novelése a szakképzés
fejlesztésével, a helyi gazdasag tamogatasaval, beleértve a mez&gazdasagi termelést is.

2. Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom

Devecser egyik alapvet6 problémaja az elvdndorlas és az eléregedés, ezért kozponti szerepet kap a
varos megtarté erejének novelése, a szolgaltatasok fejlesztése (pl. orvosi rendel6 feldjitasa, Vackor
dvoda felujitasa, idGsek otthonanak fejlesztése), a szakképzés megerdsitése. lly médon ehhez a célhoz
is erés kapcsolédds mutathatd ki.

3. Természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megGrzése és kérnyezetiink védelme

A viéros céljai kozott szerepel a megujuléd energidk hasznalata, valamint a természeti adottsagok
kihasznaldsdra éplils, de a természeti értékeket megbrz6 idegenforgalmi fejlesztések, igy ehhez az
orszagos célhoz is szorosan kapcsolddik a varosi stratégia.

4. Térségi potencialokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet

A vorosiszap-katasztréfa kovetkeztében Devecser varosszerkezete jelentGsen atalakult, és ez a folyamat
a mai napig nem zarult le. A 2014-2020-as programozasi id&szak tervezett fejlesztései soran a varos
kiemelt figyelmet fordit a térszerkezet tudatos alakitdsdra és a versenyképességet segité
szerkezetfejlesztésre.

4.1.4 Veszprém Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja

Az elfogadott teriiletfejlesztési koncepcidban harom atfogd célt fogalmaztak meg.

1. Gazdasagi novekedés, a térségi potencidlokra épit6, a versenyképességet fokozd gazdasagfejlesztés.

Devecser esetében a varosi stratégia jelent6s mértékben kapcsolodik ehhez a célkitlizéshez (ipari
terlletek infrastrukturajanak kialakitdsa, turisztika-idegenforgalom fejlesztése, helyi piac kialakitasa
stb.).

2. A lakossag életmin@sége javitasa, ,jol |éte” biztositasa, a tarsadalom fejlesztése.

Devecser egyik alapvet6 problémadja az elvandorlds és az eléregedés, ezért kdzponti szerepet kap a
varos megtarté erejének novelése, a szolgdltatdsok fejlesztése, a szakképzés megerésitése. lly moédon
ehhez az atfogd célhoz is er6s kapcsolddas mutathato ki.

3. A térszerkezet tudatos alakitasa, versenyképességet segité szerkezetfejlesztés, a varostérségek
Osszehangolt fejlesztése.
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A vorosiszap-katasztréfa kovetkeztében Devecser varosszerkezete jelentGsen atalakult, és ez a folyamat
a mai napig nem zarult le. A 2014-2020-as programozasi id8szak tervezett fejlesztései soran a varos
kiemelt figyelmet fordit a térszerkezet tudatos alakitdsdra és a versenyképességet segité
szerkezetfejlesztésre.

4.1.5 Veszprém Megye Terlletfejlesztési Programja I. Kétet Stratégiai Program

A Devecseri Jaras fejlesztésének megfogalmazott célkit(izése a munkahelyteremtést elGsegité és a
térség specifikumaira épit6 gazdasagfejlesztés, valamint az életmindség javitasdval Osszefliggd
térségfejlesztés. A célkitlizések elérését segité négy f6 stratégiai cél:

1. A térségi és a helyi gazdasag fejlesztése, foglalkoztatds bGvitése Devecseren illetve a jarasi
teleplléseken.

Devecser esetében a varosi stratégia jelentés mértékben kapcsolddik ehhez a célkitlizéshez (ipari
terlletek infrastruktarajanak kialakitdsa, turisztika-idegenforgalom fejlesztése, helyi piac kialakitasa
stb.).

2. A sajatos terileti — természeti er6forrds, agrodkoldgiai és turisztikai — potencidlok kiaknazasa,
fenntarthatd er6forras gazdalkodas.

«se s

kihasznaldsdra épilve — az idegenforgalom fejlesztését tlizi ki célul (pl. Széki-t6 fejlesztése, Jézus-
Osvény, stb.)

3. A mobilitds tamogatas, az elérhetGség javitasa, a helyi és térségi kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Devecser egyik kozponti problémdja a helyi és helykozi utak rossz allapota, a varos rossz
megkozelithet6sége, valamint a vonat- és buszpalyaudvar elénytelen elhelyezkedése. Mind az utak
javitasat, mind az intermodalis pdalyaudvar kialakitasat célzé fejlesztési igények a fenti cél elérését
segitik.

4. A lakossag életmindségének javitasa, a helyi kdozosségek fejlesztése

Devecser egyik alapvet6 problémaja az elvandorlas és az eléregedés, ezért kozponti szerepet kap a
varos megtarté erejének novelése, a szolgaltatasok fejlesztése, a szakképzés megerGsitése. lly mddon
ehhez az 4tfogd célhoz is erds kapcsolddds mutathato ki (pl. szakképzé iskola, Vackor Ovoda feltjitasa,
ravatalozé felujitas, stb.).

4.1.6 Devecser varos gazdasagi programja

2015 aprilisdban késziilt el Devecser Varos Onkormanyzata képvisel8-testiiletének gazdasagi programja
2015 - 2019. évekre. Ez a legfrissebb és a jelenlegi varosvezetés aktudlis elképzeléseit tartalmazé
tervdokumentum. Emiatt a vdros stratégiai céljainak kialakitdsa soran els6sorban a gazdasagi
programban megfogalmazott célkitlizéseket tekintettiik mértékaddnak.

A gazdasagi program és a 2014-2020-as programozasi idGszakra vonatkozod varosi stratégia alapvetd
célkitlizései egybeesnek, és tikrozik a varosvezetés fejlesztési elképzeléseit.

A stratégia klls6 6sszefliggéseit a kdvetkezd oldalon lathatd dbran szemléltetjlik.
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4.1-1. tablazat: A stratégia kiilsé 0sszefliggései
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4.2 BELSO 0SSZEFUGGESEK

4.2.1. A célok logikai 6sszefiiggései

Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy a kitlzott célok a helyzetértékelésben azonositott problémak
megolddsdra illetve lehetségek kihaszndldsara éplilnek-e. A tabldzat celldi a kapcsolat erGsségét
mutatjak 3 fokozatu skalan (0: a kapcsolat hidnyat jelzi, 1: gyenge kapcsolat, 2: kozepes kapcsolat, 3:
erds kapcsolat). A problémadkat és az adottsagokat a helyzetelemzés alapjan azonositottuk be. Az egyes
oszlopokban Devecser vdros tematikus céljait szerepeltettik.

4.2-1. tdblazat: A célok logikai 6sszefliggései
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Problémak
Magas az elvandorlasi arany 3 1 1 1 3 3 3 3
Jelentds munkanélkiliség 3 1 0 1 1 3 2 1
Alacsony iskolazottsag 2 0 0 0 0 3 0 0
Csekeély helyi gazdasagi potenciél 3 2 0 0 2 3 2 2
A varosnak gyakorlatilag nincs turisztikai
; 9y 9 0 3 2 2 2 0 1 3
bevétele
Jarasi  kozponthoz  képest  hianyos
' Kozp P y 2 2 0 0 2 0 3 3
szolgaltatési paletta
A varoskozponton athaladd jelentds
P ! 0 0 2 2 3 0 1 1
teherforgalom
Vasutallomas elénytelen fekvése 1 2 1 0 3 1 2 2
A vorosiszap-katasztréfa miatt negativ
_ Vorosiszap g 3 3 0 2 0 1 1 2
varosimazs
Elavult kdzvilagitas 0 0 1 0 1 0 1 2
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Felujitasra szoruld kézépiiletek (pl. Dedk
. . ; 0 1 3 1 0 0 1 1
tér 1. sz., Vackor dvoda, ravatalozo)
Az egykori kérhaz épiletének rendezetlen
sgyron P 0 0 0 0 0 0 1 3
tulajdonjogi helyzete
Hianyzo funkciok, intézmények 1 2 1 1 2 0 2 3
Adottsagok
Szabad Vallalkozasi Zéna 3 0 0 0 2 1 2 1
Ertékesithetd ipari teriiletek 3 0 0 0 2 1 2 1
Esterhazy-kastély és Kastélypark 0 3 3 3 1 0 1 2
Somlé-hegy és a boraszat 1 3 0 3 1 0 1 1
Barokk plébaniatemplom 0 3 3 0 0 0 0 0
Sz&ki-t6 mint horgészparadicsom 1 3 0 3 1 0 2 2

A fenti tablazatban szerepl6 szamértékek elemzése soran megallapithatjuk, hogy Devecser varos
kozéptava célkitlizései megfelel6en reagadlnak a problémakra. Mindegyik problémakor erds
kapcsolatban all egy vagy tobb varosi céllal. A varosi célok épitenek a meglévé adottsagokra is, a
kapcsolaterdsség itt is tobb esetben erds.

4.2.2. A stratégia megvalésithatésaga

Ebben a fejezetben az alabbi kérdésekre kivanunk valaszt adni:

O A stratégiaban azonositott erSforrasok elegendéek-e a célok megvaldsitasara, az érdemi
elérelépéshez?
Devecserben — csakigy, mint szdmos hazai kisvaros esetében — a fejlesztések
megvaldsithatdsagdnak alapvetd kérdése a finanszirozas forrasa. Tekintettel arra, hogy Devecser az
orszag leghatranyosabb helyzet( térségei kdzé tartozik, valamint az Onkormanyzat sajat bevételei
erGsen korlatosak, kijelenthet6, hogy a stratégidban szerepl6 célok eléréséhez kiilsé forrasokra,
elsGsorban a Széchenyi 2020 program tamogatasaira van sziikség. A tervezés jelenlegi fazisaban
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nagyon sok a bizonytalansag a Devecser szdmara elérhetd Eurdépai Unids forrasok Osszegérél, a
felhasznalds lehet6ségeirdl, valamint a sziikséges 6nrész aranyardl és 6sszegérdl.

Tovabbi problémat jelent, hogy a varos altal megfogalmazott projektjavaslatok szinte mindegyike
kezdeti fazisban, projektotletként jelenik meg, részletes kidolgozas, konkrét tervek,
megvalésithatésagi tanulmanyok egy-két kivételtdl eltekintve nem késziiltek.

Bizakoddsra adhat okot ugyanakkor az ipari terlletek értékesitése, ezaltal a varosban megjelend (j
gazdasdgi potencidl, ami munkalehet&séget és a helyi addk formajaban tobbletbevételt biztosithat
Devecser Varos Onkormanyzata szdmara. A kdzéptavon realizalhaté addbevételek biztosithatjak a
fejlesztések onerejéhez sziikséges forrdst, azonban ez a hatas a programozasi idészak masodik
felében érvényesiilhet.

(J Redlisak-e a célok a bevonhatd eréforrasok tiikrében?

A projektgydjtés soran szamos projektjavaslat késziilt, amelyek a sziikséges szelekcidé utan
bekertltek a varos fejlesztési stratégidjaba. A projektek forrasigénye és a megvaldsulds fontossaga,
szerepe nagy szorast mutat: a legnagyobb projektek millidrdos, a legkisebbek néhany millié forintos
nagysagrendlek, vannak a listan kulcsprojektek és vannak kisebb helyi fejlesztések. A célok
megvaldsitdsa abban az esetben realis, ha a varos fokuszalni tud a kulcsprojektek megvaldsitdsara,
és ezekhez a sziikséges Eurdpai Unids tamogatdst el tudja nyerni. A forrdsok elnyeréséhez vezet6
ut fontos dllomasa a megyei tervezésben vald részvétel, Devecser fejlesztési szandékainak és
igényének egyértelml kommunikacidja.

4.2.3. A célok érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatasai

Megvizsgdltuk, hogy a vdros dltal tervezett projektek milyen mddon hatnak egymasra, mennyire
erdsitik vagy gyengitik egymas hatdsat. Altalanossagban megallapitottuk, hogy a projektek kézvetlendil
csekély hatdst gyakorolnak egymasra, nem jellemz$ a javaslatok kapcsolddasa, egymadsra épiilése.
Mindemellett a projekteket csoportokba tudtuk rendezni azonos vagy egymdshoz kozeli megvaldsitasi
helyszin, vagy éppen azonos elérendé cél alapjan. Az egyes csoportokon beliil vizsgaltuk a projektek
egymashoz vald viszonyat.

1. Az Emlékpark teriiletén megvaldsulo projektek

Ehhez a csoporthoz az aldbbi projekteket soroltuk be:

P1. Jarasi Szakképzé Iskola épitése (amennyiben nem a kérhaz teriletén alakitjak ki)
P3. Tanuszoda

P4. Rendezvénycsarnok

P11. Bevasarlopark kialakitasahoz teriilet elGkészités — teljes infrastruktura kialakitasa

A projektek k6zotti kapcsolat vizsgalata: bar a négy projekt Iatszélag egymastdl fliggetlen, mégis van
koztiik kapcsolat, mert mindegyiket a vordsiszap altal elontott lakdteriileten lebontott 262 lakdépiilet
helyén létrehozott kdzpark-emlékpark teriletén tervezik megvaldsitani, ezaltal hozzajarulnak a terilet
hasznositasahoz. Ezaltal a katasztrofa sujtotta teriilet Uj funkcidkat kap, amelyek hozzajarulnak a
Belvaroshoz torténé szorosabb integracidhoz, valamint bdvitik a varosi szolgaltatasok korét.
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2. Az egykori korhaz teriiletén tervezett fejlesztések

Ehhez a csoporthoz az aldbbi projekteket soroltuk be:

P1. Jarasi Szakképz6 Iskola vagy

P2. Id6sek otthona (ha a szakképzG iskolat az Emlékpark teriiletén hozzak létre)
P12. Jarébeteg-szakrendelS bévitése, felujitdsa

A projektek kozétti kapcsolat vizsgdlata: A két projekt helyszine egyardnt a Miskei u. 47. szam, ugyanis
itt taldlhatd a jardbeteg-szakrendel6 és az egykori Berta Kdrhaz, amelyet Id6sek Otthonava kivannak
atalakitani. A megegyez6 helyszin és a tervezett funkcidk kapcsolata (pl. az id6és emberek orvosi
felligyelete) indokoltta teszi a két projekt egyittes kidolgozasat és megvaldsitasat, annak érdekében,
hogy a kitlzott célokat minél hatékonyabban el tudjak érni. Fontos megemliteni, hogy az Id&sek
Otthona/Jarasi Szakképzd Iskola projekt megvaldsitasanak jelenleg komoly akadalyat képezi az egykori
korhaz épiletének rendezetlen tulajdonviszonya.

3. Kozlekedés teriiletén megvaldsulé projektek:

Ehhez a csoporthoz az aldbbi projekteket soroltuk be:

P5. Intermodalis palyaudvar kialakitdsa

P19. Makovecz laképarkbdl a temetSbe vezet6 gyalogos ut kiépitése
P21. Devecser belteriletén 3 db gyalogos atkelShely kialakitdsa

A projektek kozotti kapcsolat vizsgalata: Ahogy az 1.1. pontban is emlitettiik, Devecser varos
kozlekedése komoly hianyossagokkal kizd. A fenti projektek megvaldsitasaval a helyi kozlekedési
helyzet jelentdsen javithatd, megkonnyitve ezzel a devecseri lakosok életét, illetve az intermodadlis
palyaudvar kialakitasaval a varos vonzaskorzetében él6k is konnyebben érik el devecseri uti céljukat.

4. lpari teriiletek fejlesztése

Ehhez a csoporthoz az aldbbi projekteket soroltuk be:
P6. Nyugati Iparteriilet vasuti rakodd iparvagany épitése
P8. Keleti ipartertlet infrastruktdrdjanak kialakitasa
P24. Meggyeserdei ipartertlet kialakitasa

A projektek kozotti kapcsolat vizsgalata: Devecser varos kiemelt célja a foglalkoztatas bévitése, Uj
munkahelyek kialakitdsa a varos iparteriletein, kihasznalva a Szabad Vallalkozasi Zéna nyujtotta
elényoket. A felsorolt harom projekt kilénb6z6 helyszineken valdésul meg, de azonos célt szolgal.
Ezeknek a projekteknek azért is van kiemelt jelent6ségik, mert kozéptdvon hozza tudnak jarulni a varos
és a lakossag jovedelmének néveléséhez, ezaltal elGsegithetik tovabbi projektek megvaldsuldsat. Ennek
megfeleléen ezeket a projekteket a meghatarozd tipusu csoportba soroltuk, mivel nagy hatast
gyakorolnak mas tevékenységekre, de a rajuk gyakorolt hatas kicsi. Mint meghatdrozé tevékenységek
jelenlétlk kiemelten fontos a rendszerben, hiszen a tovagy(ir(izé hatasok kiindulépontjai.
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5. Energiatakarékossag és —hatékonysag teriiletén megvalosulo projektek
Ehhez a csoporthoz az aldbbi projekteket soroltuk be:

P9. Onkormdnyzati intézményeknél a napenergia hasznositdsa

P14. Dedk tér 1. sz. alatti - K6z6s Onkormanyzati Hivatal — teljes tetéfelujitasa
P15. Kozvilagitas atalakitdsa energiatakarékossa

A projektek kozétti kapcsolat vizsgalata: Devecserben az energiatakarékos flitési megoldas mindeddig
elsGsorban a faapritékkal miikod6 kazanok bevezetésével volt tetten érhetS. Ezt a jol mikodé
megoldast kivanjak bevezetni az Ujonnan épiil6 Iétesitményeknél is. Az itt felsorolt projektek azonban
tulmutatnak ezen a megolddson. A napenergia hasznositasat célszer({ varosi szinten atgondolni, mert
pl. a K6z6s Onkormanyzati Hivatal tet6tér feltjitdsa soran elhelyezhetSk a tetén a napkollektorok,
napelemek, illetve a kozvildgitas aramigénye is biztosithatd lehet napelemekkel termelt elektromos
aram révén. Emiatt a napenergia hasznositdsa meghatarozé projekt lehet, amennyiben a varosi
energiastratégiaban széleskorU szerepet kap a napelemes energiatermelés.

6. Elelmiszertermelés, -feldolgozas és -értékesités teriiletén megvalésulé projektek
Ehhez a csoporthoz az aldbbi projekteket soroltuk be:

P13. Helyi piac fejlesztése

P17. Elelmiszer-feldolgozé tizem

A projektek kozotti kapcsolat vizsgalata: A fenti projektek kozott figyelheté meg a legszorosabb
kapcsolat. A komposztalo telep kdzvetlenil 6sszekapcsolhaté az liveghdzzal, az ott termelt z6ldségeket
pedig az élelmiszer-feldolgozd Gzembe szallithatjak. A helyi piac tokéletes helyszin az Giveghazban és az
élelmiszer-feldolgozd Uzemben elGallitott termékek forgalmazdsara. A Helytorténeti Muizeum
helyszineként — a piaccal megegyez6 helyszinként — a Jokai Ut 1. szam alatti teriletet jel6lte ki a
varosvezetés. A projektek kdzotti szoros kapcsolat miatt célszer( ezeket a fejlesztéseket 6sszehangoltan
megvaldsitani.

7. Felujitasi, bovitési projektek

Ehhez a csoporthoz az aldbbi projekteket soroltuk be:

P16. Petdfi tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegité konyha kialakitasa
P20. Mdvel6dési Haz belsé felujitdsa

P22. Ravatalozé feldjitasa

P23. Vackor évoda felujitdsa
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A projektek kozotti kapcsolat vizsgdlata: ezek azok a projektek, amelyek meglévé funkcidk
minGségének javitasat tlzték ki célul. A kozoktatdsi, a kulturalis-m(vel6dési és a kegyeleti
szolgaltatdsok terén is szlikséges az infrastruktura feldjitasa, esetenként igény szerinti bévitése.

A fentiekben fel nem sorolt projektek k6zott nem tudtunk azonositani olyan kapcsolatot, amely alapjan
azonos csoportba tudtuk volna sorolni. Ezeket a projekteket pontszerd, helyi fejlesztéseknek tekintjik,
amelyek lazan kapcsolédnak egymashoz, de egyuttal hozzajarulnak a varosi célok eléréséhez.
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5

A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

A kockdazatok olyan — a menedzsment daltal nem befolyasolhaté — kiils6 tényezék, amelyek a stratégia

megvaldsitdsat akadalyozzak. A kockdzatokat a stratégia egészére atfogdan vizsgaltuk. Az egyes konkrét

beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet6 kockdzatokat az adott fejlesztések kapcsan kell

meghatdrozni és kezelni.

A stratégiaalkotas és -megvaldsitas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kiilonboztetheté meg:

Q

Q

tervezéshez kapcsolddé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas szempontjabdl
a tervezési kornyezet folyamatos valtozdsa jelenti; a kockazat kikliszobolése érdekében folyamatos
egyeztetések, szakértSi konzultacidk valdsultak meg, a varosi projektportfélié a helyi igények és
sziikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijel6lt lehet6ségek
figyelembevételével keriilt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolddé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos muszaki és pénziigyi problémdak okozhatjak, amelyek megfelelé
el6készitési tevékenységgel jelentdsen csokkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolddo kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartasanak maédjara és szervezeti hatterére.

A kockazatelemzést az aldbbi |épéseken keresztil hajtottuk végre:

Q
Q

0o

Q

A kockazati tényez6k azonositdsa

A tényez6k csoportositdsa az alabbi szempontok szerint: pénzigyi, gazdasagi; jogi, intézményi;
tarsadalmi és mdszaki jelleg(i kockazatok

a bekovetkezés valdszinlségének becslése (alacsony — kdzepes — magas)

bekovetkezés esetén a hatas becslése (alacsony — kdzepes — jelentds)

tervezett intézkedések a megel6zésre (prevencid) — a legnagyobb kockazati index( tényez&knél
megel6zésen van a hangsuly

tervezett intézkedések a bekovetkezés esetén (korrekcié) — kockazatkezelésre vonatkozd
intézkedések meghatarozasa

Devecser 2014-2020-as programozasi id6szakdnak varosfejlesztési stratégidjanak végrehajtasahoz

kapcsolddd f6bb kockazatokat az aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze.
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A megvaldsithatdsag kockazatai

5.1-1. tablazat: A stratégia megvaldsithatdsaganak f6bb kockazatai

Kockazat megnevezése Vérhato hatasa, kovetkezménye Valésziniiség | Hatas Megeldz6 / korrekcids intézkedés
Pénziigyi, gazdasagi jellegii kockazatok
G1 - Kedvezétlen makrogazdaségi Kevesebb maganberuhdzas, csokkend mérték . , . Alternativ megoldasok és eszkézok alkalmazésa a varos
N a L kdzepes jelentés NE e s . N
folyamatok adobevételek, ndvekvd munkanélkiliség fejlédése érdekében Intenziv befektetés-osztonzés
r?ezh;:é;t;orras eldteremtésének Projektek meghiusulasa, fejlesztések elmaradasa kdzepes jelentds | Alternativ forrdslehet6ségek felkutatisa
G3 - Hazai és eurtpai unids fejlesztési . I . . . . " Aforras lehivas késedelmére valo felkésziilés
. . Projektek meghilsulasa, fejlesztések elmaradasa alacsony jelentés . T
forrasok elmaradasa Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd szervezetekkel
G4 - Afejlesztések megualésitasi koltsége | Projekten kivilli forrasok bevonasa, el nem . . Részletes projekttervek, atgondolt milszaki tervek,
- . - . C Lsre s ) kézepes kozepes | koltségvetések készitése
joval meghaladija a tervezett mértéket szamolhat koltségek keletkezése : .
Tartalékkeret meghatarozasa
G5 - Afejlesztési programokhoz szlikséges . I . . . ) . Megfeleld marketing és promaocios tevékenységek, a
befektetdk, partnerek hidnya Projektek meghilsulasa, fejlesztések elmaradasa kbzepes kdzepes befektetési lehetdségek kapcsan
G6 - Az érintett Iétesitmények fenntartasi L . o - . . Korszerd, hatékony technoldgidk alkalmazésa
N - Koltségemelkedés, finanszirozasi problémak kézepes kézepes e C o
koltségei emelkedése Kdltség-haszon elemzés elbzetes elvégzése
Jogi, intézményi jellegii kockazatok
. A " Késedelem a projekt végrehajtasaban, A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése
J1 - Ajogszabalyi kérnyezet kedvezétlen ) o c2 s . B " AT o
PR tobbletkoltségek megjelenése, szélséséges esetben | magas jelentés | Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozd jogszabalyi
iranyu valtozasa . iy A
projekt ellehetetlenilése kérllményekhez
Az eljarasrend szigoru betartdsa minden érintett részérél
J2 - Kdzbeszerzési eljarasok elhiizodasa, Késedelem a projekt végrehajtasaban, . Akdzbeszerzési dokumentumok megfeleld szakmai
. . . ez b magas kbézepes AP s
sikertelensége tobbletkdltségek felmerilése el6készitettsegének biztositasa
Kozbeszerzési szakérté alkalmazasa
J3 - Hatésagi dokumentumok hianya, Késedelem a projekt végrehajtasaban, . . A hatdsagi dokumentumok Ugyintézési idékereteinek
- . o b kbzepes kozepes | . .
késése tobbletkdltségek felmerilése figyelembe vétele
Térsadalmi jellegii kockazatok
T1-A megvalogltashoz szlikséges Kf)ltsegr?o’vgkedes, késedelem a projekt alacsony kézepes | Megfeleld szakmai hattér biztositasa
szakemberek hidnya végrehajtdsaban
Magas szint(i partnerség biztositasa a tervezés, a
T2 - Lakossagi ellenallas, negativ Késedelem a projekt végrehajtasaban, projektek . . megvaldsitas és a fenntartas soran egyarant
kézepes kézepes

kézvélemény

meghilsulasa

Folyamatos kommunikéacié a lakosséaggal, helyi forumok
szervezése
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A megvaldsithatdsag kockazatai

Kockazat megnevezése Varhaté hatasa, kovetkezménye Valdszinliség | Hatas Megeldzo / korrekcids intézkedés
Miiszaki jellegli kockazatok
M - Elére nem Ithaté miiszaki problémak Kpltsegr)o’ve’kedes, késedelem a projekt magas jelentds Részletes tgnl’JImanytervek készitése, alapos
végrehajtasaban helyzetfelmérés
M2 - Nem megfelelé mlszaki tervek vagy | Kdltségndvekedés, késedelem a projekt . Atervezok es I§|V|telezok kwglasztasa soran klemelt”
L \ ) e . alacsony kozepes | figyelem forditasa a szakmai alkalmassag, megfelelé
kivitelezés végrehajtasaban e "
referenciak meglétére
M3 — Tébbletmunka, potmunka Kpltsegnoygkedes, késedelem a projekt kbzepes kbzepes Ese'tleges tobbletmunkara felkészUlés mar az el6készités
végrehajtdsaban soran
M4 - Kivitelezés csuszasa Késedelem a projekt végrehajtasaban kézepes kbzepes R§all§ Utemterv gsszeallltasa
Kétbér alkalmazasa
M5 - A tervezett fejlesztés a projekttertilet Megfeleld el6készités, beavatkozasok kornyezeti
. P o ; . i alacson . L O ,,
kialakult 6koldgiai egyensulyat megbontja, | Kdrnyezeti karok magas y szempontu tervezése, shonos fajok és védendd

felboritja

él6helyek elényben részesitése.
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A fenti tabldzatban szerepld kockazatokat a bekovetkezés valdszinlisége és hatdsa szerint abrazoltuk az
aldbbi diagramon.

5.1-1. dbra: A kockazatok besorolasa a kockazat mértéke szerint

@
& M5
£
(=
g 2
£ 2 G4, G5; G6; J3; T2;
2 8 M3; M4
e i~
S
£
§ G3
© T, M2
alacsony kozepes jelentés
Hatés

Kézepes kockadzat; figyelemmel kisérendé

Alacsony kockdzat, nem igényel jelent6sebb erdéforrdsokat
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6 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

6.1.1 Kiszamithaté és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvet6en meghatdrozza azok kornyezete,
amelyek esetében a természeti és infrastrukturalis kérnyezet mellett meghatarozé szerepet tolt be a
helyi 6nkormanyzat és annak szabdlyozasi gyakorlata. A pénziigyi er6forrdsok tudatos felhasznalasabdl
szarmazé vélelmezett hatdsokat sokszorosan fellilmulhatja az 6nkormanyzat a hataskorébe rendelt
szabalyozasi eszkdzok tudatos alkalmazdsaval, am ennek ellenkezdje is igaz: a megfelel6 és tamogatd
szabalyozas hidnya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénziigyi eszkdzokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az o6nkormanyzat konzisztens és
kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, az atlathatd, tdmogatd adminisztrativ és
szabdlyozasi koérnyezet biztositdsa és fenntartasa, legyen szé akar millidrdos befektetésekrél, akar a
szocidlis segély igénybevételérél. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg
kell hatdrozni a célok megvaldsitasdhoz sziikséges tamogatd jogi, szabalyozasi |épéseket, és tudatosan
végre is kell hajtani azokat.

Az 6nkormadnyzatnak a helyi gazdasag szabdlyozasaban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez kotott
adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kiszdmithatd és atlathaté magatartdsa
csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kilonosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat korlatainak
feldllitasa ugy, hogy az megfelel6 rugalmassdggal mddosithaté lehessen, amennyiben befektetGi igény
jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A befektetdi
folyamatot sziikség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is 6szténdzni, gyorsitani lehet.

6.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihaszndlatlan kapacitdsaival, illetve a tevékenység-racionalizdlds soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. llyen felszabaduld kapacitas lehet tobbek kozott
egy funkciovaltas alatt allo, id6legesen haszndlaton kiviili ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak
kozosségi vagy civil szervezetek altal torténd idGleges hasznositasara (pl. az eladas vagy feldjitas
megkezdésének id6pontjdig). Ugyanilyen mddon célszer(i a folyamatosan hasznalaton kivili, az
Onkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkcioval nem rendelkezé ingatlanok hasznositasa.
Hasonlé médon lehet eljarni mas olyan eszkozok, eréforrasok esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai és
informatikai eszk6zok stb.), amelyek id6szakosan hasznosithatdak, és azokkal ugy termelheté masok
szamara érték, hogy az dnkormanyzat szdmdra nem jelentkezik kbzvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta
javitasan felll tobbek kozott tdmogathatdk a stratégia megvaldsitasat is segité, de dnmagukban is
jelent6séggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek |étrejotte.
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Az Onkormanyzatnak a tulajdondban 3ll6 ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhatd eszkézoknek kell tekintenie. Ennek tikrében lehet6sége van eladdi és szabalyozdi
pozicidjaval élve — de nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladasat vagy hasznositasba adasat olyan
feltételekhez kotni, amelyek az 6nkormanyzat altal ellatandé feladatok megvaldsitasat garantaljak
(pl. jatszotér épitése a beruhdazé altal hasznalatba vett teriileten vagy mas kozteriileten).

6.1.3 Lakasellatas, lakasgazdalkodas

Stratégiai célként kell kezelni a jobb lakasellatds feltételeinek, a lakékornyezet altaldnos minéségének
javitasat, illetve a valaszték bévitését.

Legf6bb célok:

O a dezurbanizaciés folyamatok visszaszoritasa, a fiatal, illetve a magasabb statuszi népesség
megtartasa a varosban,

O aszegényebb rétegek lakaskoriilményeinek fokozatos javitasa, lehet8ség szerint az Uj vallalkozasok
menedzser rétegének letelepitése varosban.

Legfébb eszkdzok:

O az 6rokolt mennyiségi és minGségi lakashiany kikiiszobolésére a lakokornyezet és beépitési jelleg
széleskorl valasztékanak biztositasa, az Uj igények beépitése a rendezési tervbe (csaladi lakéhazak
épitésének, esetleges lakdpark kialakitasanak tertletbiztositasa)

O lakdsépitési tevékenység segitése, a terilet-elGkészités (rendezési tervek készittetése,
tulajdonviszonyok rendezése, koordinacié, el6kozmdivesités) felgyorsitasaval

O lakds-mobilitds novelése, specialis lakasprogramok (nyugdijashaz, fiatalok otthonhaza,
bérlakasépités) tdmogatasa

O bérlakas-épitési program (kilén déntés szerint szocialis bérlakas-épitési program) kidolgozasa,

O lakoteriileti rehabilitaciéd tdmogatasa, az ingatlanok felértékel6dési folyamatanak meginditasa,
ezaltal a terlleten é16, szocidlisan elesett réteg kozvetett tamogatasa, sajat lakast épit6 fiatalok
ingatlanhoz juttatasa

O a helyi épitési szabalyzat megalkotasa soran torekedni kell a szakhatdsagok egyedi elbiraldsi
lehet8ségeinek visszaszoritasara.

A varosban ki kell dolgozni a célok megvaldsitasanak eszkdzrendszerét, a finanszirozasi, szervezeti
hattér megteremtésének koncepcidjat, elsésorban

a terllet-elGkészités,

a terileti rehabilitacio,

a lakasfelujitasok (soklakasos lakéépiletek),

a bérlakasépités,

az ,egyéb lakdsmegoldasok” (id6sek otthonhaza, fiatalok atmeneti lakdsa, stb.),

(I N Iy Iy By I

s mindezek beruhdzasi hatterének koordindcidja terén.
Teriileti elvek

O Atorténeti értékd varosrész - belvaros és kozvetlen kornyezete (Pet6fi tér, Kossuth utca, Szabadsag
tér, Dedk tér, Miskei utca elsé szakasza) teleplilésszerkezeti, beépitési és épitészeti értékeinek
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megGrzése, a teriletek tulzott terhelésének megakadalyozdsa, egyidejlileg az idegenforgalomba
torténd becsatolasa, a kozteriiletek magas szinvonall rendezése, teriileti rehabilitacid igénye.

O A kialakult kertvarosias, 6nallé lakdtelkes terlleteken a beépités és természetes kornyezet
egyensulydanak megGrzése, az atépitési, bovitési igények értékelése nyoman a terilet értékeinek
megGrzését, és az igények kielégitését egyarant szolgdld szabdlyozas megalkotasa.

Feladatok

O A kialakult sorhédzas (Lékai utca, Akacfa utca elsd szakasza) teriileteken a bévitési igényeknek az
egységes épitészeti jelleg megbrzése melletti kielégitése.

O A kialakult, telepszerd tobbszintes (Park utca. Lékai utca, Széchenyi utca) lakéteriletek kérnyezeti
mindségének javitasa, parkolasi gondok enyhitése, zoldteriletek rendezése.

O Volt ,uzemi lakdtelepek” (Székpuszta, Téglagyari lakasok, Sdndormajor) esetében az infrastruktdra
tovabbfejlesztése, szilard burkolatd utakkal, egészséges ivovizzel vald elldtasa, kozteriletek,
rendezése. A szomszédos lizemi terlletek kdrnyezetszennyez6é hatasanak mérséklése, a beépités
ligetes, természetkozeli jellegének megbrzése.

O Az (] lakdteriletek esetében a kialakult taji és épitett kérnyezethez vald igazodas és a minél
szélesebb lakdkornyezeti kinalat megteremtésének szempontjat, a terilet jellegétsl fliggben
differencidltan kell kezelni.

O A tdji kornyezet meghatarozo jelentfségl — példaul a Nagy Laszlé utca mogotti terulet, Kodaly
Zoltdn utca mogotti terlilet —térségében, az épitett kornyezethez vald igazodas. Fel kell tarni a varos
tadji, kornyezeti, egyedi értékeit hordozd magas szinvonalu lakdsépitési lehetGség terileti
tartalékait. Egyidejlleg torekedni kell a kbrnyezet értékeinek megtartdsara, kiteljesitésére.

6.1.4 A hasznaltcikk-kereskedelem legalizalasa

A kistérség arculatanak meghatdrozo tevékenysége a ,lomizds”, ami a legképzetlenebb, leginkabb a
roma népesség szamadra jelent kereseti lehetfséget. A lomizds osztrak lomtalanitdsokon vald
hulladékok: miiszaki cikkek, butorok, biciklik, és egyéb hasznalati targyak gyljtése, majd fekete-
kereskedelem keretében vald értékesitése. Becslések szerint kb. 200 csaldd él fekete-kereskedelembdl
Devecserben, a teljes kistérségben kb. 500 csalad. A hulladékgydjtés legdlis keretek kozé terelését célzé
TransWaste projektet bonyolité Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany becsiilt adatai szerint
Magyarorszagon mintegy Otvenezer ember él hulladékgydjtésbdél. A devecseri vdrosvezetés
hasznaltcikk piacot hozott Iétre, mellyel legalis kereteket probaltak teremteni a tébb évtizede miikodé
haszndltcikk-iparnak.

A lomizas Magyarorszagon a mai napig jogilag rendezetlen hatter(i, de megt(irt tevékenység. Néhany
keresked6 mar jelenleg is legalis, Kft. formajaban m(ikddik és online kereskedik (pl: a Lomi.hu Kft.).

A vdrosvezetés célja a tevékenység teljes legalizdlasa és addkotelessé tétele. A hasznaltcikk-
kereskedelemmel foglalkozd réteg célja OKJ-s kereskedd tanfolyam elvégzése, ami utan legalis
tevékenységgé vdlhatna a lomizds. Fontos tovabba szamitégépes tanfolyamok elvégzése, melyek a
hasznaltcikk-kereskedelemben forgd termékek legalis, internetes értékesitésének irdnyaba vinnék a
csaladi vallalkozasokat.
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6.1.5 Adopolitika

Az Onkormdnyzat fontosnak tartja a helyi addpolitikai célkitlizések megfogalmazdsat, mivel az
jelent6sen befolyasolja a telepiilésen keletkez6 sajat bevételeket, illetve hatdssal van a telepulésen é16
maganszemélyek és vallalkozasok anyagi terheire.

A helyi addk esetében az 6nkormanyzat képviselS-testiilete az addztatdst ugy kivanja kialakitani, hogy
az allanddsaga mellett az 6nkormanyzat biztos bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen
az addzoi kort illetéen.

Az adébevételek novelése érdekében figyelmet kell forditani arra, hogy

a) az addalanyok teljes kore addztatdsra keriiljon, ennek érdekében fokozottan figyelemmel kell
kisérni az addalanyi kor add bejelentési kotelezettségének teljesitését,

b) kezdeményezni kell az elmaradt adéhatralékok miel6bbi beszedését,

c) figyelemmel kell kisérni a nem helyi vallalkozok Devecserben végzett bejelentési kotelezettség
utani ipardzési add beszedését,

d) meg kell vizsgdlni Uj adonemek bevezetésének lehet&ségét.

6.1.6 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és

identitas erdsitése

A vorosiszap-katasztrofa kapcsan Devecserrdl leginkdbb negativ felhangu varosimazs alakult ki az
emberekben. A tudatos, célzott és differencidlt varosmarketing tevékenység ugyanakkor nagyban
tdmogathatja a varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek kozott az egyes projektek
végrehajtasanak elGsegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében vald
elfogadottsaganak novelésén keresztil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések
potencialis érintettjeit, megkilonboztetve a haszonélvezGket és potencidlis kdrvallottakat. Az
érintettek koziil az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akcidkat iranyozni:

U aviarosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-6sztonzés),

U avérosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),
U turistaként a varosba latogatodk (turisztikai PR és marketing),
O avdros és a kérnyezd teleplilések lakossaga (identitasképzd és -erGsité akciok).

A varos, illetve a vérosban zajld bizonyos tevékenységek, kornyezeti és/vagy tarsadalmi értékek,
gazdasagi folyamatok szélesebb kérben valé megismertetése biztosithatja Devecser (el)ismertségét,
vagyis ezen informacidkat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor szamara kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacids stratégia mentén, megfelel§ szervezeti hattér
kialakitasaval kell a varos specialis értékeit, adottsagait és lehetfségeit szakmai forumokon, befektetdi
korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegl célokhoz elsGdlegesen specidlis ismertetSket
érdemes késziteni, egységes adatbazist Iétrehozni, amelybdl barmilyen id6pontban el&allithatd aktudlis
adatszolgdltatds a befektet6k, beteleplilSk felé, mig a varosi életmindséghez kot6dé programok esetén
a civil szervezeteken és a varosi médian keresztll torténé népszerdsités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizarélag egy-egy befektetés megvaldsuldsahoz jarul hozza, de a varosban
m(ikod6 gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irdntuk taplalt bizalmat is erGsitheti
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aktualis és potencialis Uzleti partnereik kdrében, ezzel kbzvetett médon hozzdjarulva a helyi gazdasag
fejlédéséhez is.

Devecser pozitiv arculatdnak kialakitdsa és megerGsitése, tovabba a varosmarketing eszkdzeinek a
kiilonboz6 vérosi célcsoportok felé torténd alkalmazasa elGsegitheti a varos iranti lojalitas kialakulasat,
és csokkentheti az elvandorlasi tendenciat.

A marketing alapvetd feladat a turizmus teriletén is. Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati
elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencidlis odalatogatok korében. A rendezvények névelik
a turisztikai vonzerét, egyben a sok résztvevé potencialis terepe lehet az arculat tovabbi fejlesztésének
és kommunikalasanak — e rendezvényeket tudatosan haszndlni is kell a varosmarketing céljaihoz. Az
idegenforgalom fejl6dése a vendéglatasbdl szarmazo bevételeken feliil azért is fontos a varosnak, mert
a turisztikai attrakcidok és a kiegészit6é szolgaltatdsok és kulturdlis események a varos lakdinak
életmindségét is javitja.

teriiletspecifikus szemléletmod parhuzamos alkalmazdsa, valamint a rendszerszemlélet és a
mérhetdség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és fejl6dési elképzeléseihez ill§ szlogen
és jelkép-rendszer kialakitasa, tovdbbd az egységes arculat alkalmazésa.

6.1.7 Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az 6nkormanyzat tobb olyan projekt megvaldsitasat is tervezi, amelyek atfogd célja a helyi munkaeré-
piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a szakképzés fejlesztése (jarasi szakképzG iskola épitése), az
ipari teriletek infrastrukturajanak kialakitdsaval Uj munkahelyek teremtése, folyamatos részvétel a
Startmunka-programban.

Az Onkormanyzat célja a helyi a munkanélkiiliség megsziintetése.
A munkahelyteremtés feltételeinek elGsegitése érdekében az 6nkormanyzat

a) aktivan részt vesz a munkaaddk és munkavallalék igényeinek kozvetitésében,
b) rendszeresen egylttm(ikodik az illetékes foglalkoztatasi osztallyal,

c¢) munkahelyeket teremt,

d) adoépolitikajaval 6sztonzi a munkahelyek teremtését,

e) a befekteték szamara kedvezd feltételeket biztosit.
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6.2 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

Devecser varosanak varosfejlesztési szervezeti strukturdja harmas tagolasu:

0J A stratégiai menedzsmentet a véaros képviselGtestillete, jegyz8je és polgdrmestere alkotjak. Ok
felel6sek a dontéshozatal sordn a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi el6relépéseket
tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi hatdsait nyomon
kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment f6 feladatai az aldabbiak:

O Az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatarozott fejlesztések megvaldsulasanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek és
hatdsainak értékelése, az ITS altal kitlizott célok teljesiilésének figyelemmel kisérése.

O A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kdrnyezete valtozasanak figyelemmel
kisérése, a kiilsé feltételrendszer vdltozasainak a stratégiai célokra és eszkdzokre gyakorolt
hatasainak elemzése, értékelése.

O A varosi tarsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltarasa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkdzrendszerébe.

O Az operativ menedzsmentet a Devecseri Kozds Onkormanyzati Hivatal fejlesztések
megvaldsitasaban kozrem(ikddd szervezeti egységei (leginkabb Epitésiigyi és Varosfejlesztési
Iroda), valamint az érintett intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek sajat teriletiikon
végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat. Az operativ menedzsment
alapvet6 feladatai az aldbbiak:

O o6nkormanyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,

O javaslattétel palyazati célok meghatarozasara, koncepcidk kidolgozasara,

O a palyazati lehet6ségek felkutatdsanak, a palyazatok el6készitésének, benyujtasanak,
nyilvantartdsanak, megvaldsitasanak és elszamolasanak szervezése, koordinalasa,

O részvétel a kozbeszerzési eljarasok kiirasaban és lebonyolitasaban,

O o6nkormaényzati koézremikodéssel és forras felhasznaldsdaval megvaldsuld beruhdzasok

. ses

beruhazasok lebonyolitasi feladatainak ellatasaban,

O kapcsolattartas a térségi, megyei, regionalis szervekkel a palyazatok és fejlesztési feladatok
szervezése, lebonyolitdsa érdekében

O o6nkormanyzati vagyon- és lakasgazdalkodasi feladatok.

A projektek megvaldsitasa sordn a varos a kordbbi fejlesztések soran kialakult gyakorlatnak
megfelel6en projektmenedzsment céget kivan bevonni. A menedzsment feladatokat ellaté céggel
az 6nkormanyzat megbizasi szerzdést kot, a melynek megkotése, jévahagyasa az SZMSZ alapjan
fennallé dontési rend szerint torténik.

A menedzsment a szerz6désének megfelelGen latja el a feladatat, amelyet az 6nkormanyzat szintén
a megbizasi szerz6dés keretein belil jogosult befolyasolni (utasitani, ellenérizni).
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A szervezet a stratégiai, vagy pénziigyi vonzattal jaré dontést igényl6 kérdéseket a konzorciumban
palydzé onkormanyzatok kijel6lt kapcsolattartdja elé, vagy rajta keresztiil a polgarmesterek, ill. a
képviselS-testiletek elé terjeszti. llyen kérdés pl. az egyes szallitdkkal megkotott szerzédés
modositasi igénye, Tamogatasi Szerz6dés modositasi igénye, idGszaki, vagy zard projekt
el6rehaladasi jelentés jovahagydsa stb.

O A fenntartiasban kozremiik6d6 személyek a Devecseri Varoslizemeltetési Nonprofit Kft.
Ugyvezetdje és alkalmazottai, valamint a teleplilés, az dnkormanyzati intézmények munkavallaldi,
illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen médon kapcsolédnak a varosfejlesztés
eredményeként [étrehozott, megujitott létesitményekhez.

6.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

A Devecseri jaras 28 telepiilés alkotta teriileti formacio, amelynek tagjai kozil csak a jarasi székhelynek
van varosi rangja, és rajta kiviil csupan Somlévasarhely népessége éri el az ezer f6t. A jaras tagjai:
Adorjanhdza, Apdcatorna, Borszorcsok, Csogle, Dabrony, Devecser, Doba, Egeralja, Iszkdz, Kamond,
Karakdszorcsok, Kerta, Kisberzseny, Kiscsdsz, Kispirit, Kissz6l6s, Kolontar, Nagyalasony, Nagypirit,
Noszlop, Oroszi, Pusztamiske, Somléjend, Somldsz618s, Somldvasarhely, Somlévecse, Tuskevar, Vid. A
jaras telepulései alkotjak Devecser vonzaskorzetét.

A 2010. évi CXLIX. torvény alapjan 2011. januar 10-ével jott |étre a Veszprém megyében taldlhato
Devecseri kistérség, melynek 27 telepiilése |étrehozta a Somlo-kornyéki Tobbcélu Kistérségi Tarsulast
(a tovabbiakban: Tarsulds). 2014. januar 1-jét6l Noszlop telepliilés csatlakozdsdval a tarsulds 28
tagtelepilésbél all.

A Tarsulds tagjai a Tarsuldast egyes oktatdsi és nevelési, szocidlis ellatdsi, egészségligyi ellatasi,
m(ivel6dési, belsé ellendrzési, tarsulds (ligyintézés korszerUsitési és teriletfejlesztési feladatok
végrehajtasara, a kistérség teriiletének Osszehangolt fejlesztésére (kilonosen: fejlesztési tervek,
programok, palydzatok készitésére, megvaldsitasara), térségi kozszolgaltatdsok biztositasara,
fejlesztésére, szervezésére, intézmények fenntartasara, valamint a telepiilésfejlesztés 6sszehangolasara
hoztak létre. A Tarsulds jelen feladat-ellatasi tevékenysége soran szakmai és komplex program-
el6készit6, javaslattevs, programmenedzselS, koordinald, dontést hozd, végrehajtast figyelemmel
kisérd és végrehajto feladatokat |t el.

A Tarsulasi Megallapodas az aldbbi ellatandé feladatokat fogalmazza meg:

1. Teriletfejlesztési feladatellatas (jogszabalyvaltozas miatt nem relevans)
2. Kozszolgdltatasi feladatellatas
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2.1. Kozoktatasi ellatas:

a) A Kkistérség teriiletén pedagogiai szakszolgdlati feladatok kozil logopédia és
gyogytestnevelés 2011. julius 1. napjatol torténd ellatdsa a kistérséghez tartozd
valamennyi 6nkormdnyzat vonatkozasaban.

b) A kozoktatdsi torvény 20 § (1) bekezdése a) és b) pontjaiban meghatarozott (évoda és
altaldnos iskola) — intézményfenntartd tarsuldasok altal fenntartott — intézmények
miikodését megallapodas alapjan a Tarsulds szervezi, koordinalja.

2.2. Szocialis ellatas:

a) Szocidlis alapellatasok: hazi segitségnyujtds, csaladsegités, nappali ellatds, szocidlis
étkeztetés (Devecser Varos Onkormanyzata vonatkozasaban) biztositasa.

b) Gyermekjoléti alapellatasok (a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrdl sz6l6
1997. évi XXXI. torvény 15. § (2) bek.): a gyermekjoléti szolgaltatas biztositasa.

2.3. Egészségligyi ellatas: Az egészségligyi alapellatds korében: az alapelldtdshoz kapcsolddd
Haziorvosi ligyeleti ellatds koordinaldsa — a hatalyos agazati jogszabalyok figyelembe vételével
— a Haziorvosi ligyeleti feladat biztositasa.

2.4. Kézmlivel6dési feladatellatas, konyvtari szolgdltatds: Végzi a kulturalis javak védelmérél és
muzeadlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és kozmivel6désrdl szold 1997. évi
CXL. torvény 64. §. (2) bekezdésében elGirt nyilvanos konyvtari feladatok kozil a kdnyvtari
szolgaltatds m(ikodtetését azon a teleplilésen, ahol még nincs, valamint a konyvtar-ellatasi
szolgdltatd rendszer kiépitését és miikodtetését a kistérség egész teriletén.

2.5. Bels6 ellenGrzési feladat: Ellatja a kistérséghez tartozd valamennyi 6nkormanyzat
vonatkozasaban a helyi 6nkormdnyzatokrdl sz6l6 1990. évi LXV. térvény, az allamhaztartasrol
sz616 1992. évi XXXVIII. térvény 121/A. §. (3) bekezdés, valamint a kdltségvetési szervek belsé
ellendrzésérél sz6lé 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan a belsé ellendrzési feladatokat.

2.6. Egyiittm(ikodés egyéb teriiletei:

a) A Tarsulds vallalhatja a kistérségi Ugyintézés korszerliisitése korében a hatékonyabb
szervezést és magasabb szinvonalon torténé feladatellatast.

b) A Tarsulas a kistérségi kozfoglalkoztatasi programok lebonyolitasaban foglalkoztatéként,
illetve egyiittm(ik6do szervezetként is részt vehet.

c) A Tarsulds vallalhatja telepiilési és kistérségi esélyegyenlGségi tervek elkészitését,
esélyegyenlGségi program megvaldsitasat, az esélyegyenl6ség megvaldsuldsanak
el6segitését.

Villalt feladatainak elvégzése, dontéseinek végrehajtasa érdekében a Tarsulas létrehozta a Kistérségi
Munkaszervezetet, mely 2013. junius 30-aval megsz(int. Jogutddja a tobbek kozott szocidlis feladatokat
is végz6 Somlo-kornyéki Feladatellatd Intézmény.

6.4 A PARTNERSEG BIZTOSITASAAZ ITS KESZITESE ES MEGVALOSITASA SORAN

Devecser Varos Onkorményzata 2015 janudrjaban elkészitette a véros varosfejlesztési programjanak
tarsadalmasitasahoz kapcsolddo partnerségi rendjét.
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A partnerségi rend az aldbbi jogszabdly és Utmutatdk figyelembe vételével keriilt kidolgozasra:

O 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
telepllésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokrél, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

O Utmutato a kis- és kdzépvarosok szdmdra az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 — 2020
elkészitéséhez (Munkaanyag) (Bellgyminisztérium, 2014. december 11.),

O Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium, Terlletfejlesztésért és
Epitéstigyért Felel§s Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas, 2009. januar 28.).

A partnerség megvaldsitdsanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési
folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére,
masrészt lényeges szerepe van az ITS tdrsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a
tervezés soran széles kdrben bevonasra kertilnek, véleményt nyilvanithatnak.

/////

fenntartdsi szakaszaira is kiterjed.

A telepllésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az aldbbi partneri csoportok
keriilnek bevonasra:

O a314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményezsi kdr
O allamigazgatasi szervek,

O o6nkormanyzatok,
O szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,
O lakossagi szint.

Megvaldsult egyeztetések:

O A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelez6 véleményezgi kor: a dokumentumok
tervezete 2015. majus 26-an keriilt kiklildésre a jogszabalyilag el8irt szervezetek szdmara.

O Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: a szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a humdn fejlesztési munkacsoport tagjainak
részvételével megszervezett miihelymunkak keretében zajlottak le.

O 2015. februar 23-an a helyzetelemzés f6bb megallapitdsainak egyeztetése, a SWOT elemzés
véglegesitése, valamint a teleplilésfejlesztés f6 irdnyainak kijelolése tortént meg.

(0 2015. majus 18-an az ITS f6 elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozdsok lehetséges teriileteinek megvitatdsdra kerlt sor.

O Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az dnkormanyzat
egylittmUkodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. igy 6sszhangba hozhatdk a piaci szereplék,
illetve az 6nkormanyzat altal megvaldsitandé fejlesztési elképzelések, amelyek szinergikus hatasai
hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

0 Lakossagi szint: a lakossagi konzultacié 2015. majus 18. és majus 26. kozott zajlott.

O Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiat 2010. junius 10-én hagyta jova Devecser Varos
Onkormanyzata Képvisel8-testiilete.
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A megvaldsult egyeztetések dokumentdcidja (jelenléti ivek, emlékeztetSk, prezentaciok), valamint a
kotelezd allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja
elérhetd az 6nkormanyzatnal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkez§ vélemények kezelése egységes, el6re rogzitett
maddon tortént, megtoértént a javaslatok, vélemények dokumentdldsa, nyilvdntartdsa, majd szakmai
feldolgozdsa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerliltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcié és stratégia nyilvanossdgat biztosité intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.devecser.hu — elérhet6ek.

6.5 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informaciok hidnyos jellege miatt (pl.
jelenleg még nem ismertek a 2014-2020-as idGszak konkrét palyazati feltételei), részint a kiilsé és a
belsd kdrnyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok teljesiilése, az
elvart eredmények és hatdsok létrejotte nem tekinthet6 automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat
szamos olyan tényez6 befolyasolja, amit jelenleg nem vagy csak hianyosan ismerink, illetve amelyek
befolydsolhatésaga a stratégia megvaldsitasat menedzsel§ szervezet szdmara erdsen korlatozott.

Mindezekbdl addddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Ujbdl és ujbol
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatolast a monitoring rendszer
biztositja.

A monitoring tevékenység a kozéptavu stratégiai célok megvaldsuldsara, a kozvetlendl elért
eredményekre koncentral, szemben a hosszu tavu célokat, hatasokat elemz8 értékelési tevékenységgel.
Az altalanosabb tdrsadalmi-gazdasagi problémak megoldasaként vart hatdsok (mint pl. a demogréfiai
tendencidk megvaltozasa, a foglalkoztatds névekedése) gyakran csak a fejlesztések lezardsat kovetd
hosszabb id6 utan mutatkoznak, amelyeket rdaddsul szamos kiilsé tényezs is befolyasol. Az értékelés
ezért dltaldban utdlagos?, atfogd jelleg(i (a stratégia egészére kiterjedd), jellemzéen tudomanyos igény(i
elemzéseken alapuld tevékenység. A monitoring ugyancsak megkiilonboztetend6 az ellenérzéstél, ami
az operativ tevékenységek elGirdsoknak, szerz6déses feltételeknek vald megfelelését vizsgalja, illetve
azt, hogy a projektvégrehajtas soran keletkezett termék vagy szolgaltatds (output) megfelel-e az
el6zetes specifikacioknak. A hdarom tevékenység alapvet6 kiilonbségét az alabbi abra illusztralja:

1 A teljesség kedvéért meg kell emliteni, hogy az utélagos hatdsértékelés mellett alkalmazzak az elézetes (es ante), illetve a
kozbens6 (mid-term) értékelést is.
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6.5-1. dbra: Monitoring, ellenérzés, értékelés

Tarsadalmi elvarasok, problémamegoldas

Eredményesség Eredmény

(kdzvetlen, rovidebb tavu)

Jogi, adminisztrativ,
miiszaki stb.
el6irasok

A monitoring alapja a megvaldsitdsra vonatkozd folyamatos adatgydtjtés, informaciogydjtés, ami
alapjan ellendrizni lehet, hogy a kitlizott célok irdnydba haladnak-e a folyamatok, varhaté-e a tervezett
eredmények elérése. Ha kiderll, hogy a szandékolttdl eltér6en haladnak a folyamatok, akkor a
monitoring rendszer feltdrja az eltérés okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozék szamara, hogy
beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétdl és mértékétél fligg a sziikséges korrekcids
intézkedés, pl. mdédositani sziikséges a tevékenységek menetét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz
rendelt er6forrasokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein belil nem végezhetd el, akkor a tervek,
de végsG soron akdr a stratégiai célok korrekcidjara is sor keriilhet.

E logikabdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégiaért felel6s menedzsment
eszkéze a megvaldsitas kontrolljdban, ami csak akkor t6lti be funkcidjat, ha azt a stratégia megvaldsitdsa
soran folyamatosan m(ikodtetik.
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6.5-2. dbra: A monitoringon alapulé visszacsatolas

Tervezési

_cﬁdfs __________ Tervezés
Végrehajtasi (tervmodositas)
ciklus

A monitoring rendszer felépitése, miikédése

A fent bemutatott altaldnos szabdlyokbdl adéddan a monitoring rendszer miikodtetése a stratégiai
menedzsment és az operativ menedzsment (l.: 6.2 fejezet) szamara egyarant ad feladatokat.

Mivel a stratégidaban megfogalmazott célok jardsi célok is egyben, a monitoring bizottsagot célszer( gy
kialakitani, hogy abban a kdrnyezd telepiilések polgarmesterei vagy az altaluk delegalt személyek is
helyet kapjanak.

Az operativ menedzsment (varosfejlesztési tarsasag és a vele egylttm(ikodé hivatali szakapparatus)
feladatat a stratégia végrehajtdsaval kapcsolatos informaciok és adatok gyl(ijtése, rendszerezése és
feldolgozdsa, a célokhoz rendelt indikatorértékek alakulasanak figyelemmel kisérése.

E feladatok ellatdsdhoz részletesen meg kell tervezni az informacidgydjtés és feldolgozas mddjat és
technikdjat, ami ugyancsak az operativ menedzsment feladata. Ennek keretében meghatdrozandé:

O A pontos adattartalom:

— egyrészt az alabbiakban bemutatandd indikdtorokat, masrészt a Megalapozd
munkarészben alkalmazott mutatdkat, statisztikai adatokat korét javasolt hasznalni

— A monitoring kiterjed az egyes fejlesztési projektek megvaldsitdsanak nyomon
kovetésére is. Ennek adatigényt a konkrét projekt hatdrozza meg, de az dnkormanyzati
projektek esetében mindenképpen ki kell terjednie a tervezett U(temezés és
projektkoltségvetés kontrolljara is.

O Az adatok forrasa:

— Egyrészt az 6nkormanyzatnal egyébként is meglévé adatok szisztematikus figyelését és
Osszegzését kell elvégezni (pl. szocialis lgyek, varos- és intézmény-lzemeltetési
kiadasok, adébevételek)
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— Madsrészt sziikséges beszerezni az egyéb szervezeteknél (pl. TDM szervezet) és kiilsé
adatforrasokbol (els6dlegesen a KSH-t6l) elérhetd informacidkat (pl. idegenforgalmi
adatok, vallalkozasok szdma és Gsszetétele).

— Mindezek mellett pl. a lakossag vagy a vdrosba latogatd turistdk véleményének,
elvarasainak megismerése egyedi céliranyos informaciogydijtést is sziikségessé tehet,
pl. kérdGives felmérés formdjaban.

Az adatforrasok kivalasztasanal torekedni kell arra, hogy kénnyen és minimalis koltségen
elérhet6 adatokra tdmaszkodjon a monitoring.

O Az adatfrissités gyakorisaga: Ezt alapvetfen az adattartalom determinalja; az dnkormanyzati
adatok jellemzéen folyamatosan frissithet6ek, mig pl. a KSH tipikusan évenként frissiilnek. Az
egyedi adatgy(jtéseknek — egyebek kozt azok koltségigénye miatt — ugyancsak az éves, vagy
annal ritkabb alkalmazdsa célszerd.

O Az adatok gy(ijtése és tarolasa:

— A monitoring rendszerhez egy egyszer( elektronikus adatbazis kialakitasa sziikséges,
ami a rendelkezésre allé kapacitasok fliggvényében egy egyszer(l excel tablatdl (tabla
rendszertdl) az 6sszetettebb adatbazisig valtozatos formaban valdsulhat meg.

— Ahozzaférhet6ség biztositasa és az adatbiztonsag érdekében a felh6 alapu megoldasok
preferalhaték.

— Az adattdrat ugy kell kialakitani, hogy kilénb6z6 id6pontokra és kilonbozé terileti
egységekre vonatkozd adatok mindenkor rendelkezésre alljanak, lehetévé téve ezzel az
id6beli és terileti 6sszehasonlitasokat.

Az operativ menedzsment az adatbazisban foglalt adatok feldolgozasaval kétféle tipusu jelentést készit
és kiild meg a stratégiai menedzsment szdmara:

0 Tajékoztato jelleggel féléves gyorsjelentések néhany kiemelt jelent&ségli teriiletre vonatkozéan
(pl. turistaforgalom, érdekl6d6 befektet6k szama).

O Eves &ttekintd értékelés a stratégia elSrehaladasardl, kitérve a kiilsé kornyezet esetleges
valtozasaira is (pl. jogszabalyvaltozasok, intézményrendszeri valtozasok)

A stratégiai menedzsment a monitoring jelentések alapjan:

O Evenként értékeli az elérehaladast, szilkség esetén dont a végrehajtas kisebb korrekcisirdl (pl.
madositja az Utemezést, az intézkedések prioritasi rangsorat, az alkalmazott szervezeti és
koordinaciés megoldasokat)

O Az onkormanyzat gazdasdgi programjahoz igazoddan atfogdan értékeli és fellilvizsgalja a
stratégia addigi megvaldsuldsat, sziikség esetén dont a célok mdodositasarol.

A fenti dontések a varos képvisel6testiiletének hataskorébe tartoznak ugyan, azonban fontos, hogy a
monitoring soran is érvényesiljon a partnerség egyebek kozt a jelentések nyilvanossagdaval, vagy a
testlileti Uléseket megel6z6en a korabban emlitett konzultaciés forumok, bizottsagi tlések
Osszehivasaval, tdjékoztatasaval.
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Az indikatorok rendszere

A stratégia megvaldsuldasanak nyomon kovetése, ezen beliil a célok elérésének megbizhatd ellenérzése
csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhet6sége. Ennek érdekében a stratégiaban
megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellendrizheté mutatdkat, indikatorokat rendeliink.
Ahogy a célok hierarchikusan épiilnek egymadsra (Id.: 1.1 fejezet), Ugy az indikatoroknak is tobb tipusat,
szintjét kell megkilonboztetni.

6.5-3. dbra: Az indikatorok rendszere

Eredmények . Stratégiai célok >

Input
(eréforrasok)

O A hatasindikator az 4tfogd, hosszu tavu célokhoz kapcsolddik. A hatasok ,mérése” (a stratégia

A

célhierarchia

atfogd értékelése) altaldban Osszetett elemzést, hatdsmechanizmus vizsgédlatot, id6sorok
elemzését igényli. Ertelemszerlien az ehhez kapcsolédé mutatészamok is dsszetettebbek,
komplexebbek lehetnek, s mar definidlasuk is specidlis szakismeretet igényelhet (pl. a
tarsadalmi szolidaritas erdsségének mérése). A varos hosszu tavu atfogd céljat (illetve annak a
gazdasdagra, tdrsadalomra és a kornyezetre vonatkozd részcéljait) a Teleplilésfejlesztési
Koncepcié rogziti, igy a stratégiai tervezés soran azokat adottnak tekintjik. E hosszu tavu
célokhoz igazoddan keriiltek meghatdrozasra az ITS kozéptavu stratégiai céljai.

O Az eredményindikatorok az elSbbieknél konkrétabb szintet képviselnek, esetiinkben a
kozéptdvu stratégiai célokhoz rendelt, azok teljesiilésének mérésére alkalmas mutatdkat
jelentik. A célok az azok elérése érdekében eltervezett projektek megvaldsitasaval érheték el,
igy ezek az indikatorok a fejlesztések eredményeként bekovetkezett valtozast mérik. (Az egyes
fejlesztési projektjavaslatok és a varosi célok kapcsolatat a 2.2. fejezet mutatja be.) Pl. a
korszer(i vallalkozéi telephely biztositdsanak hatasara a vallalkozasok eredményessége,
jovedelmezdsége javulhat, ami az drbevételiik nagysagaval mérhetd). A stratégia monitoringja
e szintre koncentral; a célokhoz rendelt mutatdkat a kilon tablazatban 6sszegeztiik.
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0

A legkonkrétabb szintet az output indikatorok jelentik, amelyek az egyedi projektek,
fejlesztések soran megvaldsitott termékekhez, szolgdltatasokhoz kapcsolddnak. Jellemz6en
valamilyen természetes mértékegységben kifejezhet6 tulajdonsaghoz kotédnek (pl. a megépult
kerékpdrut hossza, a képzési programon résztvevék Iétszama, az energetikai korszer(sitéssel
érintett épuletek szama stb.). Az egyes projektek f6bb fizikai jellemz6i megtaldlhatdk a 2.2 A
tervezett fejlesztések bemutatasa c. fejezetben a projektek tartalmat bemutaté tablazatos
Osszefoglalékban. Emellett e fejezet végén kiilon tdblazatban foglaltuk 6ssze a projekt varhatd
forrasaként szolgdlé Operativ Programok kapcsolédd kimeneti mutatoit.

Az input indikatorok a felhasznalt eréforrasokat (pénz, emberi eréforrasok, technika) mérik,
vagyis azt hogy milyen raforditasokat igényel egy program, projekt. Az eréforrasigény mindig
finanszirozasi igényt is jelent, tehat végs6 soron arrél van sz6, mekkora a pénziigyi igénye a
stratégia végrehajtdsanak. A becsiilt projektenkénti forrasigényt a stratégia 2.3 A
telepulésfejlesztési akcidk vazlatos pénziigyi terve és lUtemezése c. fejezete tartalmazza. Itt is
hangsulyozni kell, hogy ez a forrdsigény a tervezés jelenlegi szintjén erésen indikativ jellegd, a
pontos koltségtervet a projektek részletesebb kidolgozasat kbvet6en lehet majd 6sszeallitani.

A stratégia monitoring rendszerének magvat az el6z6ekben bemutatottak szerint az

eredményindikatorok képezik. Az indikdtorok meghatdrozasa az alabbi alapelvek mentén tortént:

a

a

adaag

legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

legyen objektiven mérhet6, egyértelmi

legyen hozzaférhetd (beszerzése / elGallitasa realis koltségigényd)

adjon relevans informaciét az el6rehaladasrdl a stratégiai menedzsment szamara

egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kiilonbo6z6 célok indikatorai kiilonbdz6ek

Az alkalmazott indikatorkészletet az alabbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrdsa (mérési

modja és gyakorisdga) is meghatdrozasra keril. Az indikatorok realis bazis- és célértékeinek

meghatdrozasa azonban a jelenleg rendelkezésre allé anyagok és ismeretek alapjan még nem

lehetséges. A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatdrozasara

akkor nyilik mad, ha a stratégidban megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi el6készitettsége eljut

abba a fazisba, hogy a hozzajuk kapcsolddé eredmények, hatdsok és outputok pontosan azonosithatéak

és szamszer(UsithetGek legyenek. A jelenleg hidnyzo adatokat ezért az ITS elsé éves fellilvizsgalata soran

kell majd pdtolni. Mindezek miatt a tablazat célértékek helyett egyelGre csak a kérdéses mutatd

valtozasi irdnyat tartalmazza. Az indikatorok beszerzése (mérése, elGallitdsa) az operativ menedzsment

feladata lesz.
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6.5-1. tablazat: A stratégia célrendszerének eredményindikatorai

Cel Vérhato/tervezett Indikator megnevezése, definiciéja Mértékegysége | Forrasa (mérési médja) Mérés
véltozas gyakorisaga
Atfogo célok
Munkanélkiliek szama Csokkenés Munkanélkiliek szama 16 Onkormanyzat, svente
korményhivatal
Lakossag szama Novekedés Lakdnépesség f6 KSH tizévente
Fiatalok életpalyamodelljének kialakitasa: a . . Helyben szakképesitést szerzett és " Onkormanyzat, .
R o . Novekedés e . f6 A évente
szakképzés és a foglalkoztatas 6sszekapcsolasa helyben dolgozo fiatalok szama kormanyhivatal
Tematikus célok
MUik6dé devecseri vallalkozasok szdma Novekedés g/lzl;ﬁ:o devecser vallalkozasok db KSH évente
Munkahelyteremtés Novekedés Uj munkahelyek szama db Onkormanyzat évente
Jovedelmek Novekedés 9y lakosra O bruto hozzaadoft | gy KSH, TEIR évente
Vendégéjszakak szama Novekedés T“”S?“k,?' sza!lashglyeken toltot db Onkormanyzat évente
vendégéjszakak szama
. "y ACi6 2 « KSH (népszémlalas), tizévente,
Anti-szeareqacio . , Szegregacioval veszélyeztetett 6 ) f ,
greg Csokkenés teriileten 816k szama Onkormanyzat evente
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6.5-2. tabldzat: A projektek kimeneti indikatorai

A projekt cime

Kimeneti indikator

Akciéteriileten megvaldsitasra keriilo projektek

Jarasi Szakképz6 Iskola épitése

Mér dualis rendszerben indult a képzés, a varosban illetve a térségben miikodé termeld Gzemek,
intézmények biztositjak a gyakorlati képzéhelyeket. A boviild, tervezett szakok gyakorlati
képzéseire van tovabbi érdekiédés, példaul az EON tdmogatna egy olyan Maltai képzést, amely
kollégiumi elhelyezést is biztositana a hatranyos helyzetii tanuloknak, a végzetteknek pedig biztos
allast kinal

Id6sek Otthona

Az intézmény megfeleld miikddtetéséhez kb. 45-50 f6 személyzet szlikséges, nagyobb részben
szakképzett apolok, valamint konyhai személyzet, élelmezés vezetd, orvos, apolond.

Az el6bbi biztosithaté Devecserben, Iévén a Devecseri Maltai Szakképzd Iskola az elsé évtdl
képez betegapolokat.

Aflitési rendszert egy un. faapritékos kazan biztositana, melynek hatasfoka és
koltséghatekonysaga messze megelézi a hagyomanyos gaz fiitést, a fités koltsége kozel 50%-a a
gazfiitésnek. A faapritékot az Onkormanyzat sajat energia nyéarfa erdejébdl termeli ki, ami a tébbi
Onkormanyzati intézetet is ellatja faapritékkal.

Tanuszoda

Az intézmény megfeleld miikddtetéséhez kb. 10-12 f6 személyzet szlikséges, szakképzett
Uszdoktatok, Uszomesterek, valamint személyzet.

Aflitési rendszert egy Un. faapritékos kazan biztositja, melynek hatasfoka és koltséghatékonysaga
messze megel6zi a hagyomanyos gaz flitést, a fltés koltsége kozel 50%-a a gazfiitésnek. A
faapritékot az Onkormanyzat sajat energia nyarfa erdejébl termeli ki, ami a tbbi Onkormanyzati
intézetet is ellatja faapritékkal.

A melegviz- ill. az dramszolgaltatast megujuld energiaval, azaz napkollektorokkal és napelemekkel
kivanjuk megoldani.

Rendezvénycsarnok

Az intézmény megfelelé mikddtetéséhez kb. 6-8 f§ személyzet szlikséges az iizemeltetéshez,
rendezvények szervezéséhez és lebonyolitasahoz.

Aflitési rendszert egy Un. faapritékos kazan biztositja, melynek hatasfoka és kdltséghatékonysaga
messze megeldzi a hagyomanyos gaz flitést, a fltés koltsége kozel 50%-a a gazfiitésnek. A
faapritékot az Onkormanyzat sajat energia nyarfa erdejébl termeli ki, ami a tobbi Onkormanyzati
intézetet is ellatja faapritékkal.

Intermodalis palyudvar kialakitas

Az emlitett elképzelésekkel, jardakkal és parkositassal lehetne bekétni a varos vérkeringésébe ezt
a terliletet, melyet most csak a vonatkdzlekedést igénybe vevék hasznéljak. A vasuthalézat és a 8-
as szamu féut feldjitasai sorén, illetve a varosban az Uj munkahelyek létrehozasaval az
utaskdzonség ndvekedésére szamitunk.
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A projekt cime Kimeneti indikator

Az iparvagany kialakitdsaval a devecseri Nyugati Ipari Z6na minden olyan korszer(i
infrastrukturalis igényt ki tudna elégiteni, ami komoly vonzerét jelenthet olyan vallalkozasok
szamara is, melyek miikddése szempontjabdl alapvetéen sziikséges ipari vagany, rampa megléte.
) . » L Az ilyen igénnyel jelentkez0 véllalkozasok letelepedésére eddig sajnos nem volt mdd, ezeket a
Nyugati Ipartertllet vasiti rakodo iparvagany epitése megkereséseket vagy vissza kellett utasitani, vagy mar meg sem keresték az Onkorményzatot.
Ezzel mind ipar(izési adétél, mind lehetséges munkahelyektdl estiink el.

Devecser Varos Onkormanyzata ettél a beruhazastél joggal varja el tobb vallalkozas
letelepedését, Uj munkahelyek megteremtést és tobb befolyo ipari adot remél.

Déli varosrész felszini csapadékviz elvezetésének felljitasa Kb. 5 km hosszu rendszer
Uj vallalkozasok betelepiilését kdvetden az iparlizési- és az épitményado novekedése a
Keleti iparterilet infrastruktirajanak kialakitasa koltségvetésre pozitiv hatassal lenne.

Uj munkahelyek jonnének létre kb. 30-200 6

Az Onkormanyzat koltségvetésében jelentds megtakaritast eredményez a napenergia
hasznositasa. (napelem, napkollektor)

Onkormanyzati intézményeknél a napenergia hasznositasa A villamos fogyasztas kéltsége kb. 80-90%-kal csdkkenni fog intézményenként.

Afitési koltség pedig kb. 10-20%-kal csokken, mivel a hasznélati meleg vizet nem a fiitd kazan
allitja el6.

Afelépild 12 db Uj lakas a térség gazdasagi elmozduldsanak hatterét ndveli. Nehéz sorsu, de
Szocidlis bérlakasok épitése szorgalmas, dolgos csalddok kapnak letelepedési lehetdséget, versenyre 6szténdzve dket. Biztos
csaladi hattér, j6 lakaskértlmények serkentenek jobb teljesitményre a munkahelyen is.

Bevasarlopark kialakitasahoz terlilet elékészités - teljes infrastruktira kialakitasa kb. 5-10 6 részére Uj munkahely

A munkabdl valo kiesés idejének csokkentése varhatd a projekt megvaldsitasa esetén, a jelentds
hatékonysagndvelés és koltségcsokkentés mellett.

Jarobeteg-szakrendeld bdvitése, felujitdsa

A piac létesitésével dsztonzést kapnak azok az élelmiszer-ipari termék el6allitasara képes
maganszemélyek, 8stermelék, vallalkozasok, akik eddig ezt az értékesités lehetetlensége miatt
Helyi piac fejlesztése nem tették. Az eredményes, j6 példa ragadés, gyorsan ki fog alakulni a termékértékesiték és a
vasarlok kore.

Kiépitett infrastruktira, feldjitott, energia hatékonyan miikddtethetd piacéplilet.

Deak tér 1. sz. alatti - Kozds Onkormanyzati Hivatal - teljes tetéfeldjitasa Allagmegévas, energia megtakaritas.
Az dnkorményzat koltségvetésében a kdzvilagitas koltsége nagymértékben csokkenne, mivel az
Kdzvilagitas atalakitasa energiatakarékossa Uj (Led-es) vilagitas kb. 50-70 %-kal kevesebb energiat fogyaszt a hagyomanyos lampékkal és

kompakt fénycsdves vilagitotestekkel szemben.
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A projekt cime

Kimeneti indikator

Kb. 50-70 %-os a villamos energia megtakaritas

Pet6fi tér 11. sz. alatti kisiskolaban tornaszoba és melegité konyha kialakitasa

Atornaszoba és a melegitd konyha kialakitasaval a gyerekek ingazasa megsziinne, nem kellene a
balesetveszélyes uton nap mint nap tébbszor is atkelnitik.

Elelmiszer feldolgozé izem

Jelent8s volumenii kbzmunka tevékenység tovabbi gyarapodasanak feltétele a feldolgozolizem
megvaldsitasa, jov6 évi kezdéssel.

Helytorténeti Muzeum

1 f6 részére munkahely.
Megujul6 energia rendszer felhasznélasa.
Latogatottsag el6re nem allapithatdé meg.

Makovecz laképarkbél a temetébe vezetd gyalogos Ut kiépitése

kb. 500 m gyalogos ut

Mvelédési Haz belsd felvjitasa

A kapacitas novelésével tovabbi munkahelyeket — 1-2 f — lehetne teremteni. A teljes belsd
felUjitas kdvetkeztében ndvelhetd lenne az épiilet kihasznaltsaga, melynek kdvetkeztében
ndvekednének a bevételek, igy az dnkormanyzat altal biztositott (izemeltetési kéltségeket
csokkenteni lehetne. A béviilé programok a telepiilés és a jaras tobbi telepiléseinek kulturalis
program szélesitését segitené eld, a varos latogatottsaga is névekedne.

Devecser belteriiletén 3 db gyalogos atkelShely kialakitasa

3 db atkelhely, balesetek szamanak csdkkenése

Ravatalozo felujitasa

Afelljitast kovetden méltd kdriiimények fogadjak majd a temetélatogatokat és a temetésre érkez
csaladokat.

Vackor Ovoda feltjitasa

Akét fejlesztés a dolgozdk és a kisgyermekek biztonsagosabb kdzlekedésének fontos részét
képezi.

Meggyeserdei iparterilet kialakitasa

Atervezett munkahelyteremtés kb. 150-200 f6 min.

Meggyeserdei hasznaltcikk piac infrastruktura fejlesztése

A piacra érkezok a varosban is igénybe tudnanak venni szolgaltatasokat, melyek a
kiskereskedelmi forgalmat ndvelik és azon keresztlil az ipariizési ado bevételt az Onkormanyzat
szamara.

Hulladékudvar létrehozasa

Kisebb kdrnyezetterhelés, kdrnyezettudatossag javitasa. Az Ujrahasznositott anyagok eladasabol
keletkez8 bevétel az alkalmazottak bérkéltségeit csokkenti.
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A projekt cime

Kimeneti indikator

Akcidteriileten kiviil megvalésitasra keriil6 projektek

Széki t6 infrastrukturalis fejlesztése

Kemping létesitésére alkalmas tertilet kialakitdsa
Rendezvénytér lehatérolasa, kialakitasa
Kiszolgald épiiletek épitése

Személyzet az izemeltetéshez

Jézus dsvény

70 m2 alaptertilet(i épulet kialakitasa
30 db fa telepitése
5 db informacios tabla
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MELLEKLETEK

1. Partnerségi dokumentumok
2. TervezGivalaszok a partnerségi egyeztetésen tett észrevételekre
3. Tamogatott UMFT projektek listaja Devecserben
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