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» 4 lehetetlen csupan egy nagy szo, amellyel a kis emberek dobdloznak,
mert szamukra kénnyebb egy készen kapott vilagbhan éini, mint felfedezni
magukban az erdt a valtoztatdsra. A lehetetlen nem tény. Hanem
vélemeny. A lehetetlen nem kinyilvanitds. Hanem kihivds. A lehetetlen
lehetGség. A lehetetlen milé pillanat. A lehetetlen nem létezik.”

(Muhammad Ali)
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Bevezelés

Egy varos lizemeltetési feladatainak iranyitasa tGlmutat a kiilonbdzd
szerzOdésekben foglaltak szakszerli, kovetkezetes teljesitésein til. Az
altalanos iizemeltetési feladatokon kiviil a legfobb elvaras egy vezet6vel
szemben, hogy sajat maga is vegye észre a fellép6 hibakat, hidnyossagokat
annak érdekében, hogy a telepiilés képe szebbé, teljesebbé, élhetdbbé
valjon.

Elsdsorban a Varoslizemeltetés altal elvégzett munka adja meg a
telepiilés arculatat, az elsé benyomasokat mind a helyi, mind az itutazo
emberek szemében,

Nonprofit miikodése lévén a Kfi. elsédleges célja a tarsadalom
kozos sziikségletét kielégitd kitelezd nkormanyzati feladatok ellatdsa és
nem az iizletszerii, profitszerzésre iranyulo gazdasagi tevékenységek
elvégzése. Ennek tudatdban a vezetdi programomat hirom Kkiilonbozé
részre osztom.

Az elsé részben azokat a feladatokat emelném ki, amiket azonnal, illetve
rovid idon beliil — megvalasztisom esetén — szeretnék teljesiteni, ezt
nevezném rovidtaviu terveknek. Ezt folytatva kovetkezne a kozeéptdvi,

majd zarasként a hosszu tavi terveim ismertetése.



Révidtava tervek

Egy vezetonek tisztaban kell lennie az altala iranyitott Kft. minden
tligyével. Els6 1épésként atvizsgalnam a Kft. altal kordbban megkdtitt és
hatdlyos Osszes szerzédést, és a peénziigyi helyzetét (kiadasokat és
bevételeket).

Kiemelten fontos a dolgozdk munkavédelmi oktatdsa (ha eddig nem
volt résziik oktatasban, ezt rogton pétolnam). Felvenném a kapcsolatot egy
munkavédelemben jaratos szakemberrel, akivel egy korbejaras folyaman
felderitenénk a hidnyossagokat és a szabalytalansagokat.

Mivel olyan gépekkel és eszkozokke! is dolgoznak a Kfi.
munkatarsai, amelyek akaratlanul anyagi karokat is okozhatnak (fiinyiras
kozben  kavicsfelverodés), ezért fontos, hogy a megfeleld
feleldsségbiztositassal rendelkezzen a Kf. Ha rendelkezik ilyen
biztositassal a Kft., akkor azt atvizsgalva esetleg kiegészitésekkel is élni
lehetne.

A Kft. dolgozéinak szakképesitésérdl tijékozodnék, valamint a
kiilonb6zo gépek (lancfiirész, szegélynyird stb.) szakszerli hasznalatihoz
szilkséges oktatasban részesiteném Oket. Ez azért sziikségszeril, ha esetleg
a jelenleg hivatalos papirral rendelkez6 lancfiirészes dolgozé valamilyen
oknal fogva nem dolgozik (beteg, szabadsag), akkor ne sziineteljen az
adott munkafolyamat, hanem azt mas dolgozé is a késibbiekben el tudja
latni, mivel mar rendelkezni fog a sziikséges papirral a munka szakszer(i
elvégzéséhez.

Fontos, hogy a telephely egész teriilete megfeleld rendezettségii

legyen, mivel jelenleg ez nem mondhaté el réla.



Elképzelésem, hogy a Kft. telephelyén 1évo épiiletet, raktarat, irodat
csak az ligyvezetd igazgaté nyithatja és zarhatja, tAvolléte eseten viszont
az altala kijelolt személy.

A Kft. iltalanos, szerzddésekben foglalt feladatait személyesen az
Onkorményzat valamely képviseljével/képviseldivel helyszini bejarassal
egyeztemém. Ennek két fo oka is van. Egyrészt személyes bejarassal
lehetne egyeztetni a szerzOdésekben szerepld terilleteket, mdsrészt a
hianyossagokra is fényt lehetne deriteni, melyeket rdvid idon beliil
orvosolni lehetne.

A feladatok Osszegzése utan feltérképezném a gépparkot, valamint a
szerszamokkal valo lefedettségét a Kft.-nek. Természetesen ezzel egy
idében egy teljes leltdrozast és elvégeznék. A leltar folyamén a
hasznalhatatlan eszkozoket selejtezném, a javitandé eszkozoket pedig
feljitanam. A leltar utan kizarolag az altalam megbizott személy adhatna
ki a munkaeszkdzoket, szerszdmokat, melyeket a nap végén vissza kell
adni. A munkavégzés soran mindenki sajat felelosséggel tartozik az 4ltala
végzett eszkozokkel, szerszamokkal, gépekkel.

A Kft. dolgozéi részére egységes munkaruhdt tennék kotelezbvé
» Varosiizemeltetés Devecser” felirattal. Ezzel elkeriilnénk azokat a
félreértéseket, hogy ki kihez tartozik, és kénnyen beazonosithatoak
lennének a Kft. alkalmazottai.

A munkavégzéshez sziikséges feladatok szakszerii és biztonsagos
elvégzésére nemcsak megfeleld munkavédelmi ruhazatokat, kiegészitoket,
hanem megfeleld mindségli eszkdzoket, szerszamokat, gépeket kell
biztositani. Jelenleg azt latom, hogy mind létszamban, mind szerszamok
terén nagy hidnyossagok vannak. A géppark hidnyos, valamint sok a
meghibasodott jarmi, javitandd eszkdzok.

A varosiizemeltetés elsodleges feladata a parkok, jatszoterek,

kozteriiletek — wutak, jarddk — temetd, arkok, stb. tisztantartasa,
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karbantartasa, amelyek mind kételezé dnkormanyzati feladatok. Ezért is
tartom fontos dolognak, hogy a Kft. soraiban olyan szakmai emberek is
helyet kapjanak, mint asztalos (kiilonbdzo fakészitésii targyakkal tenné
szebbé a kozteriileteket), festd (a feltjitand6 eszkézok szakszerli festése),
valamint gépszerel (hosszitavon kifizet6ds, ha egy sajat ember latja el
ezeket a javitasi feladatokat, és nem szakszervizekbe adunk ki tobb
tizezres vagy szdzezres tételeket javitas cimen).

Fontos kiemelnem, hogy az irdnyitasom alatt a kézmunkaprogram,
valamint a vdrosizemeltetési feladatokat kiilon vdlasztandm. Nem
»egeészséges”, hogy egyik csoport a masik feladatat végezze el. Mind a két
csoportnak kiirt, elore tervezett feladata van, amit teljesiteni kell. Ez
persze nem zarja ki azt, hogy ne lehessen besegiteni a masik féinek.

A Kft. dolgozdinak napi szinten munkanaplot kell vezemniiik az
altaluk elvégzett munkakrol, amit folyamatos ellendriznék. Fontos a
kommunikicié javitdsa, mely sordn minden reggel eligazitast tartanék (ha
sziikséges). Minden dolgozonak kiilon teriilete lenne, amiért sajat maga
felelne.

Fontos tudatositani minden alkalmazott esetében a felelbsségteljes
munkavégzést, ezért az ittas, a nem dolgozd, illetve a szabdlyokat be nem
tarté dolgozot/dolgozokat az elsG alkalommal irdsban figyelmeztetmém, a

3. figvelmeztetés utan azonnali hatallyal elbocsdtandm.



Kézéptava tervek

A Kft tevékenységeit t6bb f3 teriiletre bontandm. Minden
tevékenységet kiilon mappaban valé dokumentéilds kovetne. Kiadis,
bevétel lebontva hénapra, mire mennyit koltottink (benzin, damil,
lizemanyag, fapotlas, viragositas stb.).

A pontos dokumentalas egyértelmiien kimutatna, hogy ésszeriibb lenne-¢ a
benzinmotoros  szegélynyirdkat, flinyirdkat, kisebb teljesitményii
agvagokat, fiirészeket lecserélni egy modernebb, akkumulatoros
eszkozokre. Igy a tovabbiakban csupan dramra lenne sziikség ezeknek az
eszk6zoknek a mikodtetésére, valamint az ezzel jard hangterheléseket is
csokkentenénk, valamint a kezelésiik joval egyszeriibb lenne a

benzinmotoros valtozatukkal szemben.

Zoldteriilet gondozas

Egy telepiilés arculatat pozitiv és negativ irdnyban is befolydsolni
tudja a rendezetlen teriiletek ldatvanya. Kiemelt fontossaggal kezelném
telepiilésiink kozponti teriileteit és az ezekhez tartozd zdldteriiletek
gondozasat (fiinyiras, kaszalas, viragositas, fasitas, pergoldk kihelyezése).

A kozponti terilletek  viragfelilletének jelentés novelését
szorgalmaznam, valamint a mar megszokott €s szamomra egyhangu
viragagyasokat frissiteném és cserélném ki, a szinesebb, egyedibb hatas
elérése érdekében. Természetesen a tobbi teriilet gondozasara is kelld
figyelmet forditanék. A belvérosi részekre, illetve a foatvonalak mentén
lényegesebben tobb, faladaban, illetve viragtartokban elhelyezett névény

lenne kihelyezve.



Koz~ és zbldieriilet fenniartas, izemeltetés:

» Volt buszmegdllo teriilete, ahol egy kozpontilag, a templom
iranyaba  eliiltetett feny6vel lehetne poétolni a ,,Viros
karacsonyfajat”. Természetesen a lakossag altal felajanlott
fenyoket is fel lehetne disziteni — akdr a vdros t6bb teriiletén is -, de
egy ,€l6” fenyd, amely évrbl-évre egyre nagyobb lesz, sokkal
hitelesebb.

Tovabba a teriiletet szines viragagyasokkal, diszfakkal és pergolaval
lehetne hangulatosabba tenni.

» A katasztrofa utan kialakitott Emlékparkban a kiszaradt fakat,

cserjéket potolnam, valamint a teriilet tobbszori alkalommal valo
nyirasat, kaszaldsat szorgalmaznam. Nagy teriiletr6l van szd,
amelyet a nevéhez méltova kellene tenni. A kialakitott tavakat
rendszeresen tisztittatnam, a partszakaszok szélét rendezném,
valamint a horgdszatot azonnal megsziintemem (ezt tabldkkal,
illetve a helyi ujsagban/Tv-ben nyomatékositandam). Kiilonb6zo
disznévényekkel, bokrokkal és jelent6s mennyiségli virdgokkal
telepiteném be a tavakkal hataros teriiletét, valamint pergolakat,
padokat helyeznék ki annak érdekében, hogy a helyi lakossig
korében igen kedvelt teriileten egyre tobben sétaljanak, pihenjenek.

» A méltin hires Kastélyparkban is jelentds mennyiségii

viragagyasokat, bokrokat, disznévényeket telepitenék. A park
teriiletén végig halado ,, Malom-drok” folyamatos tisztan tartasa is
nagyon fontos feladat, valamint a focipalya mdogotti t6 teriiletének

kaszalasara, nyirasara is nagyobb hangsulyt fektetnék, ami az évek
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alatt valami oknal fogva kimaradt. A parkban tébb elszaradt fa

kivagasarél, illetve annak potlasardl is gondoskodni kell.

» Fontos, hogy az Onkorményzati Hivatal és kozvetlen kornyezete is

tiszta és gondozott legyen. Az Onkormdnyzat el6tti roézsabokrokat

részben megsziintetve, egy 0j arculatot kellene adni a teriiletnek,
amelyet szines viragokkal és diszbokrokkal lehetne kivitelezni. A

Hivatalba érkezé vendégek és munkatarsak is szivesen vennék a

valtozast. Az Onkormdnyzat és a CBA kozotti teriilet viragositasa, a

park ,fiatalositasa” is fontos szerepet kapna.

» A Miivelédési Haz (palyaudvart is beleértve) is egy kiemelten fontos

terlilet a varosunk szempontjabol. A mar megszokott agyasokon
kivill kiilonbozo faladakba eliiltetett virdgokat helyeznék ki a
palyaudvar egyes részeihez, valamint a Miivelodési Haz elotti
részen tovabbi viragagyasoknak adnék helyet. A Konyvtar
vezetOjével is egyeztetve tovabbi elképzeléseket lehetne ez irdnyban
megvalodsitani a Konyvtar udvarat és kozvetlen kornyezetét illetéen

1S.

(A sokszor emlitett szines viragok iiltetésenél a boritoképen lathato
elképzelést és annak valtozatait preferainam.)
Természetesen az itt felsoroltakon kivill mas teriileteken is torténne

viragositas...



Koziiszinsag

Naponta halmozdédnak fel kiilonbozd hulladékok a vdros szamos
teriletén, féleg a forgalmasabb helyeken. A koztereken elhelyezett kézi
hulladékgyiijté  edények (amelyek szdmat novelni kell) napi
rendszerességgel lennének iiritve, valamint a kozteriileteken hagyott,
eldobott hulladékok is rendszeresen be lennének gytjtve.

Jelen allapotban a Kft. felszereltségét tekintve csak kézi tisztitasra
van lehetdség, gépi eszkozeik hidnyosak, ezek beszerzését egyelbre a
hosszu tavia terveknél emliteném meg.

Kiemelten fontos teriilet a jatszéterek tizemeltetése, karbantartésa is,

amelyeket rendszeres ellendrizni kell a jogszabalyban foglaltak szerint.
Uzemeltetési, karbantartasi naploban lennének vezetve az elvégzett
feladatok, illetve javitasok, cserék.
Az idGjaras miatt ,karosodott”, felujitandd koztéri butorok tisztitasa,
szilkség esetén javitasa, festése, illetve pétlasa, valamint a bevezetd utak
melletti nyilt vizelvezetdarkoknak, valamint ezek miitargyainak a tisztin
tartasa, karbantartdsa is szintén fontos feladat.

Kiemelten fontos feladat a téli hénapokban az utak, jardak és az
intézmények elotti teriiletek ho- és sikossagmentesitésének elvégzése is.

A Kft. dolgozdi az ilyen szélsGséges esetekre a nap 24 ordjaban

mozgosithatoak -, illetve barmikor, akdr hétvégén is behivhatoak lennének.

Temetitizemeltetés

Meglatdsom szerint a legnagyobb problémat a teriilet
rendezetlensége jelenti, amit azonnal orvosolni kell. Kiemelked6

fontossagl a ravatalozo felljitasa, €s a latogatok szamara egy hasznalhato



illemhelyiség kialakitasa is, melyet jogszabaly is eldir. A temet6 teriiletén
hasznalatos vizcsapok folyamatos ellendrzése, a hibas vagy rossz csapok
cseréje is fontos feladat kell, hogy legyen egy lizemeltetd szamdra. A
gyalogutak folyamatos karbantartasara is oda kell figyelni, valamint
sziikséges lenne a parkolok teriiletét is bOviteni. A temet6 terilletén
miik6d6 vilagitas bovitése is elengedhetetlen feladat, tekintettel arra, hogy
idészeriivé valt a temetd tovabbi bovitése, melynek érdekében a sziikséges
kiépitési munkakat azonnal el kell kezdeni megvalositani. Itt jegyezném
meg, hogy varosi szinten is problémat okoz a rosszul kiépitett k6zvilagitas,
ugyanis vannak olyan utcdk, ahol bizonyos részeknél sotét van, ezért
szlikséges lenne plusz vilagitas kiépitésére. Ennek érdekében
mindenképpen egy elozetes feltérképezés szilkséges, melyet az

Onkormanyzattal kézremiikodve kozosen kellene elvégezni.

Hasznalteikk-piae fizemeltetése

A legfontosabb, évek dota hizodo feladat az évek alatt, a kiilonb6zo
iizemeltetok altal felhalmozodott szemét elszallitasa lenne.
Az ide érkezd vendégek €s arusok legels6é benyomasa a felhalmozott nagy
mennyiségi szemét lattan nem bizalomkelto.
Szerencsére a varos palyazati forrasbol fejleszteni tudja a tertilet utjait, a
is. Fontos feladat kell, hogy legyen, hogy minden bérlohdz sajat
fogyasztasmérd legyen felszerelve, a félreértések elkeriiiése végett.

A bérleti dijakkal tartoz6 bérlokkel szemben hatarozottabb fellépés
szilkséges, és nem szabad engedni, hogy a késdbbiekben bérleti dij
hatralék képz6djon. Ennek érdekében mindenképpen elengedhetetlen a

bérlonkénti, napra kész nyilvantartas vezetése.




Elképzelésem alapjan a felsorolt teriiletek mindegyikének sajat
felelose lenne, melynek nem teljesitése utan figyelmeztetésben részesiilne

a felelds vezetd.

Természetesen az altalam vazolt valtoztatasokat, dtleteket minden
esetben az Onkorményzattal egyeztetve végezném, valamint plusz
oOtleteket is szivesen fogadnék. Itt kell megjegyeznem, hogy a lakossag
segitségét is kérném, hogy az észrevételeikkel, Stleteikkel hogyan lehetne

szebbé, élhetObbé tenni sajat kdrnyezetiinket.



Egyéb elképzelések:

A lakossag korében a mar évek 6ta igért karacsonyi diszkivilagitas
évrol-évre torténd folyamatos bévitése nagy jelentdséggel bir. Varosunk
ezen a téren nagyon gyenge poziciot foglal el a kdrnyezo telepiilésekhez
képest. A volt buszmegallo ,fadiszitésén” kivill mas lchetdségeket is
javasolnék. Tobb véarosban is lathatd, hogy kiilonbozd figurakat (szdnm,
hoember) telepitenek, foleg a kisgyermekek 6romére. Tobb bokrot, fat is
fel lehetne disziteni kiilonb6zo fényfiizérekkel a varos tébb teriiletén is.
Ennek 2 helyszin is otthont adhatna. Az egyik a CBA eldtti teriilet fai —
Deak tér -, valamint az Emilékpark fdi. A masik elképzelésem a

rrrrr

elhelyezése is.

Hosszu tava tervek

A meglévd géppark megoévasa mellett természetesen bovitésre is
szikség van. A legfontosabb, hogy a =zg6ldteriiletek gondozasabdl
kifolyolag legalabb egy tGbbfunkcids traktor keriiljon beszerzése, amely
tobb ,feladatot” is ellatna (flinyiras, hotolas, szallitas). Ezen kiviil
teleptilésiink jarasi rangjahoz mérten egy sajat hotold és s6zo jarmi is
hasznos lenne a varosnak €s a jaras szamos telepiilésének is.

Az utcak utjainak tisztantartasa érdekében egy utcai takaritogép beszerzése
is fontos lenne, amivel rengeteg idot lehetne megsporolni, amelynek
kovetkeztében a megtakaritott kézi munkat mas teriileteken lehetne

hasznositani.



Ezeknek a gépeknek a beszerzését - amennyiben lenne ra lehetdség -

palydzati forrasok igénybevétele mellett kellene megvaldsitani.

Zaras

Figyelembe véve a vidros teriileteinek nagysagat és az ezekkel jaro
feladatokat ugy gondolom, hogy a jelenlegi 6-8 {6 helyett legalabb 72-15
{6 sajat (nem a kézmunkaprogrambdl dtemelt) dolgozora lenne sziiksége a
Kft. feladatainak zokkenomentes teljesitésére — a géppark bovitése meliett.

A 1étszdm ndvelésével a Kft. szakemberei az Onkormaényzat
intézményeiben a kisebb karbantartasi feladatokat is el tudna végezni,
valamint, ha a Kft. kapacitasa engedné, akar a lakossagi megrendeléseket
is tudna teljesiteni, amivel kisebb bevételhez jutna.

A Kft. tobb olyan terillet kaszalasat is végzi, amely nem az
Onkormanyzat tulajdoniban van. Célszerli lenne, ha a Kfi. a
tulajdonosokkal egyeztetve szerzodéses keret formajaban latna el a

jovoben ezeket a feladatokat.
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